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RESUMEN

Recuperados de la gran masa de obreros del vestido, los sastres, las
pantaloneras y las chalequeras emergen para contar sus experiencias y a partir de
ellas, permitirnos conocer el entramado de relaciones econdmicas y sociales tejidas
a través de sus actividades.

Iniciando el circuito de produccion del traje a medida aparecen las casas de
comercio y sastrerias locales como "La Mundial S.A.", entre otras. A partir de alli,
los sistemas de trabajo se diversifican complejizando el proceso.

La division del trabajo en el rubro de sastreria atendera los criterios de
division "por prenda” y "por sexo". Asi, haciendo de esta actividad su profesion
habitual, hombres y mujeres se convertiran en asalariados- agremiados y
consumidores.

El presente trabajo quiere representar un intento de analisis de un eslabén de la
actividad comercial en Salta, en un periodo que abarca todo el siglo XX.

ABSTRACT

Once recovered from the wok massas of the dress, tailors and women who
make trousers and vests arise to tell their experience to let us know about their
financial and social relations through their activity.

New stores, like "La Mundial S.A." and others were launched. Rey start a
circuit of production of custom- made suits. The system of work is diversifical to



be come a complex process.

The division of work in tailoring will consider the criteria of division by piece of
clothing and by sex. So, making of this activity their habitual skill men and women
will be come wage earnesr, consumers and supported by an union.

The actual paper would like to analyse a step in the financial activity in Salta,
in the period that goes through all the XX century.

Introduccién

En el presente trabajo se tratara de analizar un aspecto del desarrollo econémico
y social de Salta, enfocado desde una de las llamadas industrias no fabriles: la
sastreria y enmarcado en un periodo de cambios y continuidades que se extendio
por un espacio de sesenta afios, en la vida provincial. La hipétesis que se intenta
demostrar es que el sistema de trabajo de sastreria a domicilio y por encargo,
permitid a los duefios de las casas de comercio acumular beneficios que se
tradujeron en incremento del capital comercial.

Se utilizaron fuentes oficiales y privadas, comentarios periodisticos y
entrevistas personales realizadas a los actores sociales de la época.

La sastreria a medida, efectuada por obreras y obreros domiciliarios tuvo
importante desarrollo, a pesar de que esa actividad no fue registrada
individualmente en los censos nacionales ni provinciales, como tampoco en los
informes elaborados por las oficinas gubernamentales.

Esta actividad propia de la ciudad capital tuvo un amplio mercado y la
realizaban Tiendas de Ventas, dirigidas en gran parte por extranjeros, llegados a
fines del siglo XIX y en el periodo de entreguerras.

Elegimos la década del '20 como limite temporal inferior de la investigacion
porgue entre esos afos se produjo un cambio en la forma de afrontar las
actividades comerciales en la provincia. La mayor demanda de indumentaria,
efectuada por los sectores medios y altos vinculados con las industrias extractivas
y sus derivados, la agro- industria azucarera y el impacto que significo el inicio del
Ferrocarril Huaytiquina, mas la profesionalizacién y ensanchamiento de la
burocracia provincial, movilizaron la economia dando lugar a estas
transformaciones.

En la década del '20 la prosperidad saltefia fue momentanea, de los tres
factores sefialados, las obras del Huaytiquina fueron las mas dinamicas y las mas
cortas en el tiempo. Al paralizarse las mismas, la ciudad volvié a su ritmo anterior,
pero con expectativas diferentes en sus pautas de consumo.

Superada esta primera crisis la provincia enfrenté como en el resto del pais la
gran depresion, de la que se recuper6 en forma paulatina durante las décadas
siguientes, siendo para el caso que nos ocupa, la del '50, la mas préspera.

En el proceso de fabricacion de las manufacturas textiles se emple6 mano de
obra local originada en antiguos talleres artesanales y capacitada en la Escuela de
Arte y Oficios o en talleres de sastreria. Tenian control estatal y organizacion
gremial, dependiente primero de la Iglesia y, con posterioridad del Estado.

La organizacion gremial alcanz6 gran desarrollo en el periodo peronista y pos



peronista. En esa etapa las trabajadoras y trabajadores del vestido consiguieron
elevar la calidad de vida a partir de la implementaciéon de las politicas sociales
sustentadas en las leyes de proteccion al obrero.

La vigencia del trabajo de sastreria a domicilio, objeto de la presente
investigacion, que se ocupa de pantaloneras, chalequeras y saqueros, recorre el
horizonte temporal que va desde 1925 hasta la década del '80, coincidiendo con la
vida de la Casa de Comercio "La Mundial”, referente importante de la actividad y
del periodo que hoy tratamos.

La poblacién de Salta (1925-1982)

La ciudad de Salta a principios del siglo XX mantenia una estructura social
polarizada. De un lado encontramos a los vecinos principales que ha diferencia de
épocas anteriores, desde comienzos de siglo, engrosaban sus filas con personas de
solida fortuna, blancos inmigrantes y de origen europeo quienes desarrollaban las
actividades de estancieros, hacendados, prestamistas, profesionales liberales y
burécratas estatales. Del otro lado estaban comerciantes menores, tenderos,
almaceneros, hiladores, tejedores, labradores, carpinteros, sastres, talabarteros
herreros y curtidores® mas los conchabados y siervos domésticos. Todos ellos se
encontraban representados en las cifras poblacionales dadas por el Censo nacional
de 1914 que en ese afio sefialaba para Salta 142.156 habitantes”.

La inexistencia de fuentes censales para las décadas que transcurren entre
1914 y 1947 nos obliga a pasar a este Ultimo afio donde se registran 290.826°
habitantes para la provincia de Salta. En estos momentos de la descripcion es
preciso ubicar geograficamente a la poblacion. La necesidad de dar cifras
poblacionales para el campo y la ciudad cobra relevancia en este estudio, solo en
relacion a la mano de obra, ya que al ser la produccion textil a medida, una
actividad urbana, se nutrira, generalmente, de obreros urbanos.

Dicha clasificacion, (urbano- rural), tiene menos importancia cuando nos
referimos al mercado de consumo. La demanda de trajes a medida excedia el
espacio urbano superando dicha division La clientela era atendida en el campo a
través de viajantes, que pueblo tras pueblo de la provincia de Salta y de otras,
recogia los pedidos de trajes a medida para luego ser entregados. La poblacién
urbana de la provincia en 1914 alcanzaba el 21,7% y la rural el 78,3%. En el afio
1947 los porcentajes fueron: poblacion urbana 39,6% vy la rural 60,4%. La
diferencia manifestada por el censo del '47 a favor del incremento de la poblacién
urbana da cuenta de un proceso sostenido de urbanizacién en la provincia. En ese
afio son considerados centros urbanos con mas de 2.000 habitantes Capital, Oran,
Metan, Campo Santo, Cafayate, Rosario de la Frontera, Rosario de Lerma, Anta y
en 1948 se agrega la poblaciéon urbana del departamento General San Martin
creado en el mismo afio.

El incremento de la poblacién de la provincia de Salta, descansa casi
exclusivamente en el crecimiento natural de la misma. Los bajos porcentajes de
poblacién extranjera registrados por el censo de 1914 que asciende a 8,49% vy el
de 1947, a 8,42%, valores que incluian extranjeros trasatlanticos como de Estados
vecinos, confirman dicha afirmacion.

El siguiente cuadro® nos permite dar cuenta del total de la poblacién de Salta
y de los porcentajes para el campo y la ciudad hasta 1955. En el mismo podemos
observar que la poblacion crece afio a afo llegando a los 368.643 habitantes



repartidos en una proporcion casi equitativa entre el campo y la ciudad.

ANO TOTAL DE LA | % POBLACION | % POBLACION
POBLACION DE URBANA RURAL
LA PROVINCIA
1947 290.826 39,6 60,4
1948 296.659 Sin datos Sin datos
1949 311.212 42,5 57,5
1950 320.050 42,7 57,3
1551 328.875 43,2 56,4
1952 337.817 45,2 54,8
1953 348.817 46,1 53,9
1554 357.936 47,0 53,0
1955 368.643 47,4 52,6

Para el afio de 1960, la poblacion total es de 412.854, correspondiendo para
el area urbana 226.899 habitantes siendo la rural 198.953, En capital existe un
total de poblacion de 123.172 distribuida de la siguiente manera: poblaciéon urbana
117.400 y poblacién rural 5.772.

El crecimiento de poblacién sostenido durante toda la década del '50 y desde
antes, sumado el aumento de la poblacién urbana en detrimento de la rural, dan
cuenta del avance y modernizacion econémica de la provincia. Cabe aclarar que la
constatacién precedente coincide con la opinion vertida por el sefior Francisco,
administrador de "La Mundial" quien nos sefialaba que la época de oro del traje a
medida habia sido la década del ‘50, momento en que la Tienda llegé a tener 100
empleados.

En el periodo que transcurre hasta 1980 la poblacion de la Provincia de Salta
alcanza un total de 662.870 habitantes. Dos afios después cerraba sus puertas La
Tienda que fuera modelo en la fabricacion y comercializacion del traje a medida.
Habia aumentado la poblacién pero esto no se tradujo en un aumento de la
demanda, las transformaciones operadas al interior de la moda y el desarrollo
industrial en materia textil jugaron en contra del rubro que involucraba a
pantaloneras, chalequeras y saqueros, quienes habian visto reducidas sus
actividades desde fines de 1970.

Trabajadoras y trabajadores a domicilio

El aspecto de la realidad que hoy nos ocupa refiere a un sector de la poblacién
saltefia dedicada a la fabricacion de prendas de vestir masculina. Ellos y ellas son
las pantaloneras, chalequeras y saqueros, actores activos en el proceso econémico
local, que lograron insertarse en el mercado de trabajo a través de la modalidad de



"trabajadoras y trabajadores a domicilio".

En las fuentes que refieren al periodo de las guerras de la independencia,
encontramos menciones referidas a éstos especialistas ocupados en la fabricacion
de uniformes para las milicias "El trabajo de sastres gozaba de mayor
consideracion que el trabajo de las mujeres costureras, puesto que a los primeros
se les contrataba para la confeccién de los uniformes para los oficiales y los
miembros de alto rango del ejercito; mientras que ellas se abocaban a
confeccionar las prendas del grueso de los soldados"’. Posteriormente, esta misma
actividad fue historiada dentro del sector artesanal conformando gremios. A
principios del siglo XX los obreros del vestido a que hacemos referencia se ubican
en el circuito productivo del traje a medida dominado por el capital comercial,
como un apéndice de las tiendas y casas de comercio dedicadas a la compra y
venta de articulos de roperia, calzados y confeccion de trajes a medida. Dentro de
estas unidades econémicas existian trabajadores del vestido mensualizados, que a
diferencia de los domiciliarios, recibian una remuneracién mensual estipulada por
ley, en este caso, la que estipulaba la escala salarial de los empleados de
comercio.

Los menesteres que involucraban a los trabajadores domiciliarios, puede ser
enmarcado en el modelo de manufactura dado por la fabricacién de productos a
partir del uso de maquinas y herramientas, Las prendas asi obtenidas- trajes y
ambos- segun estén compuestos de tres o dos piezas, eran confeccionados a
medida, cualidad que marcaba diferencia con la produccién fabril por talles poco
apreciada por los varones acostumbrados al buen vestir.

Dentro del oficio existian categorias que estaban dadas por la fama ganada
por aquellos. La puntualidad en la entrega de la prenda, la rapidez, la excelente
terminacion y la prolijidad eran condiciones que servian para diferenciar a los
buenos obreros de aquellos otros llamados cargazoneros. Constituian este grupo
obreras y obreros a quienes les faltaba alguna de las cualidades enunciadas
anteriormente.

El traje a medida fue una prenda que no escap6 al movimiento "caprichoso" de
la moda y como elemento inseparable de los hombres, integraba la cultura. A
comienzos del siglo XX esta prenda reflejaba la mentalidad de la época donde los
hombres de bien llevaban traje y corbata. Conforme fueron pasando los afios su
uso se fue extendiendo a otros sectores sociales. El movimiento de crecimiento de
la demanda fue interrumpido con la incorporacién del uso del jean o vaquero.

El sistema de trabajo

El sistema de trabajo de los especialistas en la confeccién de ropa masculina a
domicilio ofrecia particularidades que se hacen indispensable describir en este
trabajo: El lugar que nucleaba la actividad era la sastreria, de éstas, las que
hicieron historia a principios del siglo XX, en Salta fueron Casa Pinilla de Borelli-
Fernandez y Rollo; casa Villagran, Casa Usandivaras, Casa Baccaro; Casa Lérida y
La Mundial, esta ultima fundada en 1925 continuard su existencia hasta la década
del '80. Con posterioridad se constituyen otras. En un listado del afio 1972 figuran
las siguientes sastrerias: La Mundial- Los 49 auténticos- Issa y Dekorisa- Morales y
Pefa- Vifaval- Zilli- Berezadn- Ramirez y Lopez y Sastreria Zelaya.

Es necesario destacar que algunas como la Mundial, Los 49 auténticos y El
Guipur , ademas de confeccionar trajes, se dedicaban a la venta de ropa para



hombres, nifios y damas. Las relaciones sociales que se establecian entre el patron
(capitalista) y los operarios no eran uniformes en todos los casos, sino que el
sistema permitia variadas combinaciones. A través de un ejemplo trataremos de
dar cuenta de las modalidades:

Sastreria Zilli: El duefo de la sastreria, era el que ponia el capital y contrataba
todo el personal necesario para la confecciéon de las prendas. Para ello empleaba,
variando el nimero seguin la demanda, a maestros sastres, oficiales y también
ayudantes que trabajaban en el mismo taller existente en la sastreria, los
mensualizados, y, ademas, se utilizaba el sistema de "trabajo a domicilio" que
consistia en entregar las prendas cortadas y con todos los materiales necesarios
para su cosido y terminado a obreras y obreros domiciliarios. En esta modalidad, el
comerciante intermediario entre el cliente y el productor directo, dejaba a cargo de
este uUltimo algunos gastos de fabricacion como la electricidad y el carbén, ahorro
que incrementaba la brecha entre el precio de costo y el precio de venta del traje
en beneficio del capital. El precio del traje a medida consignado en una
propaganda realizada en el diario "La Provincia", del dia 30 de Julio de 1926, era:
unos de $90, otros de $110 y los mas caros a $140 ® El cortador, luego de tomar
las medidas al cliente, confeccionaba el molde y procedia a cortar las prendas. A
partir de ese momento del proceso productivo pantalones, chalecos y sacos,
podian quedarse en la sastreria o partir hacia otros destinos, marcados por una
division del trabajo determinada por prendas y por sexos, para su terminacion. El
obrero o la obrera en su domicilio y con sus instrumentos de trabajo - maquina de
coser y plancha- procedia a finalizar la tarea que habia comenzado en la sastreria.

La distribucion desde la sastreria hacia el domicilio de los obreros y obreras como
desde sus domicilios a la sastreria se llevaba a cabo de diferentes maneras: el
saquero o la pantalonera podian pasar a buscar el "trabajo" y terminado el mismo
entregarlo personalmente en la sastreria o, podia ocurrir que el duefo o el cortador
hacia llegar el pedido a quien correspondia y luego pasaba a retirarlo, una tercera
forma se materializaba por la combinaciéon de las dos primeras. Estas
particularidades jugaron en contra en el proceso de organizacion de los obreros
pues las instancias de encuentro comunes para compartir experiencias de diferente
indole, relacionadas con el oficio y consensuar posibles acciones, fue casi nulo.

La Mundial "Gran Casa de Ventas"

La década del '20 marcada por la crisis de post guerra tuvo en Salta ciertas
particularidades. El Ingenio San Martin ubicado en el departamento de Oran,
comenzé su etapa productiva hacia 1921. La nueva agro- industria produjo
reactivacion econémica en la zona norte de la provincia.

A la industria azucarera se agreg6 en la misma region, la explotacion petrolera y
hacia el Oeste de la Provincia se abrieron nuevas perspectivas con la construccion
del Ferrocarril a Huaytiquina. Esta obra "era por ese tiempo, algo asi como el
salario de Salta, su gran esperanza” °, rememoraban los saltefios de entonces ante
el periodismo local en 1975.

El Huaytiquina atrajo a profesionales, técnicos, obreros nacionales y extranjeros
que desde los campamentos ubicados a lo largo de su recorrido, bajaban a la
ciudad dando lugar a un activo intercambio econémico en todos sus ramos. El de la
vestimenta cobré marcada significacion y las Tiendas y Casas de Venta de Ropa
para varones, multiplicaron sus ofertas.



Estos negocios ubicados entre las calles Caseros y Alberdi, primera cuadra,
atendian las demandas con ropas importadas preferentemente de Europa. Se
destacaban la Casa Pinilla, Baccaro, Lérida, Villagran como las mas grandes.
Continuando por Alberdi hacia el sur, negocios pequefios completaban el panorama
comercial de la ciudad.

Hacia 1925, precisamente en abril abrié sus puertas La Mundial, importante y
reconocido negocio que bajo el rétulo de "Gran Fabrica de Calzados y Casa de
Ventas" permanecio en Salta por espacio de 60 afos. Ubicada en una zona
residencial, en una estratégica esquina entre las calles Mitre (arteria que nace en
la plaza principal) y Boulevard Belgrano (importante Avenida que corre a una
cuadra de la misma plaza) en ese entonces con una platabanda central con
palmeras, sus instalaciones parecian proyectarse hacia el Norte de la ciudad, lugar
de forzosa expansion urbana y habitada por gente de mayores recursos.

La firma promotora estuvo integrada por tres espafioles establecidos en la ciudad
a comienzos del siglo XX los que aportaron 200.000 pesos m/n como capital inicial.

Esteban Fernandez Jimnez, Martin Renta Dominguez y Modesto Mufioz aportando
un capital inicial de $4.000, constituyeron la firma Mufoz, Fernandez y Cia. en
1925, posteriormente entraron otros miembros, hasta que en 1961, se constituy6
como Sociedad Andnima, renovando el monto del capital.

La primera sociedad puso su acento en la fabrica de calzados de marca Regio,
que utilizaba para sus actividades materia prima importada. El rubro fracasé por la
Crisis Econdmica que entre otras cosas encareci6 los insumos importados y obligo
a elevar los precios locales, imposibles de enfrentar por una sociedad que recién
iniciaba su relativo despegue econémico.

A la crisis se sumod la paralizacion momentanea de la construccién del Ferrocarril
Huaytiquina que como se dijo proporcionaba gran parte del circulante de la ciudad.

Hacia 1929 clausurada la fabrica de calzados, La Mundial se orienté dentro del
rubro vestimenta a través de la "sastreria a medida", iniciando de esta forma una
actividad de manufactura que elaboraba trajes para caballeros y uniformes para
militares. A ello se agreg6 posteriormente ropa para nifios, trajes de gaucho, ropa
deportiva, sombreros y ya casi al finalizar su recorrido ropa para damas.

Esta nueva actividad emple6 mano de obra femenina en gran parte y fueron
estas operarias anonimas las que contribuyeron a crear un stock lo suficientemente
voluminoso como para ser distribuido por la provincia de Salta y las vecinas.
Algunos de sus duefios transformados en ocasiones en viajantes ofrecian sus
mercaderias por el interior del territorio provincial. Dicen las crénicas que estos
viajes se realizaban en un Ford Bigote y que en ocasiones llegaron hasta las
provincias limitrofes.

La Mundial representé una época, que empez6 a cambiar en la década del '60. La
moda masculina fue absorbida por nuevos habitos menos formales que los que la
Tienda traté en vano de conservar. En la década del 70, en un esfuerzo por
diversificar la oferta de prendas de vestir y por las posibilidades que brindaba el
capital acumulado, La Mundial abre nuevas sucursales. Pinemar - Ser y Monsieur
Cardin abren sus puertas al publico femenino y masculino de salta pero ya a
destiempo. El prestigio de La Mundial fue grande y duro un largo tiempo. En la
década del '80 cerr6 sus puertas junto con las sucursales, debido entre otras



causas a la desmedida inflacion del pais que produjo disminuciéon en las ventas y
liguidacion de sus activos. Deudas incobrables achicaron su capital, el que resultd
insuficiente dificultando la reposicidon de sus mercaderias.

Los obreros. Productores directos de trajes a medida

Los actores, en su doble expresion de capitalista y productor directo, tejen
relaciones econdmicas y sociales- unos tratando de asegurar la reproduccion de la
prole- los otros empefiados en acrecentar el capital. A partir de este momento, el
trabajo de investigacion se centrara en la figura del productor directo.

Para hablar de quienes eran los obreros nucleados alrededor del oficio de sastre,
creemos necesario referirnos primero a los criterios organizadores de esta
actividad. La primera division del trabajo, en la confeccion de trajes a medida, esta
dado por las funciones de cortado y cosido. Como ya se dijo, el sastre- cortador
toma las medidas, confecciona los moldes y corta todas las prendas- momento en
que termina una primera etapa- la segunda de armado, cosido y terminado sera
responsabilidad de otros.

El laboreo de las prendas determinard una segunda division del trabajo por
sexos, el trabajo de saquero- quien se encargaba de armar, coser y terminar el
saco- era para los hombres mientras que los chalecos y pantalones eran
realizados casi exclusivamente por mujeres. Esta divisién se sustentaba en el
requerimiento de fuerza necesaria para manejar la plancha saquera, cuyo peso
oscilaba entre cinco y siete kilogramos'®, instrumento decisivo a la hora de calificar
la prenda. La confeccién de chalecos y pantalones, fueron destinados a las mujeres
pues éstos, mas que fuerza, requerian de gran habilidad y delicadeza.

Quienes participaban de la confeccion de trajes a medida pertenecian
mayoritariamente a los sectores populares. Las mujeres chalequeras, pantaloneras
y ayudantes, en numero importante engrosaban las filas del mercado de trabajo
femenino. Los hombres, sastres, maestros oficiales y ayudantes, muchos de
nacionalidad boliviana, constituyeron la mano de obra masculina.

Entre quienes se encargaron de dar cuenta de los oficios encontramos a
historiadores, poetas y periddicos. Un ejemplar del diario "El Tiempo" del afio
1909, se refiere a ellos ubicandolos en un espacio llamado LA BANDA y dice asi:
[---] la parte mas poblada...es por excepcion el barrio de los pequefios talleres,
zapaterias, platerias, colchonerias, sombrererias, herrerias, carrocerias,
costurerias, peluquerias y fondas. De puerta en puerta se puede notar que esa
humilde gente en algo trabaja con empefio para ganarse el pan de cada dia..."'".
Esta localizacién geografica de los oficios concentrados en zonas marginales
constituyendo barrios, va a ir cediendo conforme transcurre el siglo. La
modificacién del patréon de asentamiento de los trabajadores del vestido estara
relacionado con las formas de acceso a la propiedad urbana y la implementacién de
politicas de construccién de viviendas por parte del Estado. En Salta, las
actividades del Estado atendiendo a las necesidades de casa habitaciéon de la
poblaciéon, se manifestaron con mayor alcance recién con los gobiernos peronistas.
Antes, estos sectores populares habitaban las zonas conocidas como las "orillas” de
la ciudad, en los primeros barrios productos del loteo del ejido urbano y también
en los conventillos: Estos ultimos prolongaron su existencia hasta la década del
'70.

Para determinar cuantos eran encontramos limitaciones en relacion a las fuentes



ya que el registro de los censos agrupa a los distintos trabajadores del vestido en
dos categorias "sastres" y "modistas y costureras". El mayor problema se nos
presenta al momento de querer saber sobre las chalequeras y pantaloneras
quienes aparecen subsumidas en el grupo de las modistas y costureras. El relato
brindado por el sefior Francisco'® administrador de la Mundial, nos acerca
proporciones que ayudan a reconstruir el nUmero de obreros dedicados a la
confeccién de traje a medida, nos dice: En la época dorada de La Mundial, que
abarc6 toda la década del '50, los obreros a domicilio sumaban alrededor de 100 y
los clientes llegaron al nimero de 5.000.

Una forma de aproximarnos indirectamente a los trabajadores para tratar de
conocer la totalidad de la masa obrera dedicada a la confeccion de trajes a medida
es analizando la demanda y para ello recogemos el testimonio de Don José, de
profesion sastre "...en la época buena de Perén, iba yo con el maestro a dar
vueltas por todo el norte de la provincia, donde estaba YPF, el Tabacal y todo el
mundo se hacia trajes a medidas...cuarenta o cincuenta trajes™®. "Todos estuvieron
ocupados" nos relataba José.

Para aprender el oficio algunos ingresaban a la Escuela Nacional de Artes y
Oficios que funcionaba en la calle Buenos Aires N°269 que contaba con buenos
talleres y una dotacién completa de maquinas y herramientas modernas. Alli se
ensefiaba mecanica, herreria, carpinteria, electricidad, dibujo etc. Los alumnos no
tenian gastos durante sus estudios, recibiendo al egresar una suma de dinero de
las utilidades que habian obtenido en los talleres por los trabajos efectuados al
publico. De esta escuela egresaban los sastres. Un testimonio tomado del libro "La
Historia contada por sus protagonistas" nos brinda pormenores de la Institucion. El
testimonio es de Carlos que nos "cuenta" "Eramos catorce hermanos. Mi viejo era
maestro de escuela. No pudo hacernos estudiar pero mis hermanos tuvieron oficio
porque mi viejo se avivo de mandarlos a la Escuela de Artes y Oficios que habia en
ese tiempo. Ahi te ensefiaban de todo, hasta el oficio de enfermero. Quedaba en la
calle Buenos Aires, antes de llegar a la San Martin. Ocupaba casi media manzana.
Los talleres donde ensefiaban eran unos galpones grandes. Asi, mi hermano mayor
era sastre, otros tres peluqueros y José era carpintero..."**

Otros tomaban el oficio en el hogar. Es el caso de Don José cuyo testimonio
ilustra, desde la cotidianeidad, cédmo los hijos continuaban a los padres en el oficio
"a los trece afios, cuando terminé 6° grado mi padre, que era sastre me dijo, - hijo
yo no puedo darle estudios. Tenés que aprender un oficio- asi que desde entonces
comencé como aprendiz"®®

Dofa Matilde, una pantalonera que trabajo6 en el oficio desde la década del 30
hasta el 70, al recordar coémo se decidi6 a ser pantalonera nos comenta

"Yo queria ser maestra, era lo que mas me gustaba, yo estudiaba en la Escuela
Roca. Bueno, ya habia cumplido 17 afios y un dia le digo a mi papa - Papa, yo
quiero estudiar para maestra y mi papa contest6 - Pero vean eso, esta china cree
que yo soy Rovaletti'®o Patrén Costas'’, de donde voy a sacar para que Ud. estudie
para maestra, ¢quiere Ud. que yo venda la casa?, déjese de hablar zonceras y
vaya a conchabarse por ahi. -(Dofia Matilde continda con el relato), asi fue que sali
a buscar un taller donde aprender el oficio. Una entraba de aprendiz. Primero
estuve en un taller donde la mujer del sastre me ocupaba para todos los mandados
y quehaceres de la casa y resulta que yo no aprendia nada, entonces decidi irme y
buscar otro taller. Buscando y buscando encontré uno, apenas entré, el sastre me
dijo -aqui vas a tener que aprender mirando y te aviso que tenés que aprender en



un mes, porque yo te voy a dar permiso para que estés aqui solo por ese tiempo-.
Antes del mes yo sali pantalonera y de las buenas."'®

La actividad de las pantaloneras, chalequeras y los sastres se inserta en un
patréon de acumulacién distinto del que imperé en la etapa artesanal como del de la
produccion fabril. La fabricacién de ropa masculina externa a medida se caracteriz6
por:

a) El trabajo domiciliario se realizaba por encargo de
una casa de comercio.

b) La materia prima era provista por el patrén- duefio de
la tienda.

¢) La relacién social que creaba el capital comercial
entre obrero a domicilio y patréon capitalista era de
dependencia a partir de su inscripcién en los registros
contables y posteriormente de la existencia de la libreta
de trabajo a domicilio otorgada por el Ministerio de
Trabajo donde se registraba la tarea realizada y el pago
de la misma. Del jornal semanal o quincenal que se
estipulaba por la suma de las unidades entregadas, se
descontaban los aportes para la jubilacién y para el
sindicato.

d) Los instrumentos necesarios para realizar la tarea
eran de propiedad del obrero (maquina de coser y
plancha).

e) A diferencia del artesano, el cual controla todo el
proceso productivo, quienes fabricaban las prendas que
componian los trajes a medida, recibian la tela ya cortada.

f) El lugar de trabajo era la propia casa del obrero.

Luego de haber establecido estas caracterizaciones podemos decir que el trabajo
a domicilio de cosido y terminado de los trajes a medida podria situarse en una
etapa intermedia entre la produccién artesanal y la fabril si tomamos en cuenta el
modelo lineal del desarrollo capitalista.

También podriamos caracterizar esta etapa como una transicién hacia formas de
produccion capitalista puesto que el trabajo domiciliario por encargo participa de
caracteristicas tanto de la artesania como asi también de la produccién fabril. Al
considerar por separado los aspectos que integran la actividad que nos ocupa,
podria establecerse las filiaciones tanto a uno como a otro patron de desarrollo y
acumulacion pero la realidad actual de la provincia, que evidencia ausencia total de
actividad industrial de confeccidn textil, basta para descartar esta intencion.
Ademas, un proceso de transicidn nunca puede ser eterno La transicion conlleva
un fin y la institucién de una nueva estructura econémica que en Salta no se
configurd. Para el caso del desarrollo econémico de las provincias centrales,
especialmente Buenos Aires y Santa Fe, la que nos ocupa, fue una etapa de
transicién hacia la industrializacién.

El Salario



La concepcion que definia el cuantum salarial en una primera etapa era la
expuesta por los economistas clasicos. "El precio natural del trabajo, es el que
proporciona a los obreros, en general, los medios de subsistir y de perpetuar su
especie sin crecimiento ni disminucién"'®, cita que es ilustrada por el testimonio de
Dofa Matilde que nos comenta "si no hacia el pantalén, en la casa no se comia, un
peso pagaban por pantalén y eso alcanzaba para los gastos del dia"?°, Dofia
Matilde también nos informa sobre cuanto pagaban las casas de comercio, Nos dice
que por traje tres pesos y por chaleco un peso . En parrafos anteriores describimos
las distintas modalidades de organizacion de las tiendas y dimos cuenta
especialmente de las caracteristicas de La Mundial que poseia un taller de sastreria
atendido por un oficial cortador y ayudantes. Estos empleados mensualizados
trabajaban solo dentro del horario de trabajo, distinto del trabajador a domicilio
que acomodaba los tiempos laborales en relacién a la cantidad de prendas que
deseaba entregar, buscando que el salario sume a razén de un peso por dia. La
autoexplotacion de los obreros y obreras a domicilio, facilitada por la ausencia del
limite temporal de 8 horas de la cual gozaban los mensualizados, fue clave en el
proceso de acumulacion del capital comercial. De la consulta realizada en los
archivos personales de Don José Avelino Sanchez, de profesion sastre, empleado
mensualizado de La Mundial y secretario del Sindicato de obreros de la industria
del vestido y Afines de Salta (S.0.1.V.A.), encontramos una copia de la certificacién
de servicios, sueldos y aportes, instrumento vigente desde el 1 de Setiembre de
1946, expedido por la Caja Nacional de Prevision para el Personal de la Industria
donde constan las remuneraciones de don José Avelino del cual transcribimos un
valor de remuneracion por afio:

ANOS REMUNERACION |  ANOS REMUNERACION
1939 $450 m/n 1952 $972 m/n
1940 $400 m/n 1953 $972 m/n
1941 $400 m/n 1954 $1.156,50 m/n
1942 $425 m/n 1955 $1.264,90 m/n
1943 $475 m/n 1956 $1.387,40 m/n
1944 $500 m/n 1957 $1.802,35 m/n
1945 $600 m/n 1958 $2.883,75 m/n
1946 $700 m/n 1959 $4.157,80 m/n
1949 $450 m/n 1960 $5.013,80 m/n
1950 $570 m/n 1961 $7.554 m/n
1951 $670 m/n 1962 $8.668 m/n
1963 9.555,90 m/n

La modalidad del trabajo a domicilio no contemplaba, en la estipulaciéon del
salario, el tiempo empleado para realizar la prenda, variable que si interesaba a la
hora de evaluar las ganancias obtenidas en el proceso de producciéon y el
cumplimiento y la puntualidad en la entrega del trabajo. O sea que éste no se



reflejaba en el costo de mano de obra pero si en el aumento de ganancias y en la
estabilidad laboral. Otra vez citamos a Dona Matilde que nos informa sobre las
practicas cotidianas del oficio "cosia dia y noche para alcanzar un rendimiento de
diez a doce pantalones en la quincena, ademas tenias que ser ligerita, ve, por
ejemplo te decian para mafiana tiene que estar listo el pantalén , y asi tenia que
ser, y si no, te quedabas sin trabajo". El capitalista, apoyandose en la necesidad de
los trabajadores, prolongaba la jornada laboral que avanzaba sobre las horas de
descanso de éstos generando un plustrabajo, proceso que aceler6 la generacion de
ganancias.

Con la llegada del peronismo y la transformaciéon del patrén de acumulacion
caracterizado por una mayor redistribucion de la riqueza, cambia el panorama
arriba mencionado solo en algunos aspectos.

En materia de trabajo, la novedad que introdujo el peronismo fue la estabilidad
laboral y con respecto al salario, la mejoria vino dada por el desarrollo de politicas
sociales que generaban un ingreso indirecto en la masa de trabajadores. La
ampliaciéon de la infraestructura asistencial de las instituciones estatales-
Hospitales, escuelas- hogares escuelas-- mas el seguro social y la obra social- La
implementacion de estas politicas de proteccién con vocacion universalista,
lograron generar en los obreros y obreras del vestido mayor capacidad adquisitiva
que se tradujo en mejor calidad de vida. Dofia Matilde que nos fue ilustrando,
junto a otros, los gajes del oficio nos comenta al respecto "Con Perén se hacen
mas faciles las cosas, vea, mi hijo mayor pudo estudiar para ingeniero en Cérdoba
gracias a una amiga que tenia un hijo estudiando alla que le dio un lugar para que
viva con él y gracias a que existia el comedor para los universitarios, lo llamaban el
comedor de la UES, alli mi hijo trabajaba como mozo y también se alimentaba. Mi
hija estudi6 para maestra y el mas chico que termingd la secundaria en la década
del '70, estudié en Tucuman también para ingeniero. Para esa época yo ya estaba
jubilada y mi marido seguia trabajando como independiente”. Es importante
destacar que muchos de los hijos de estos trabajadores se convirtieron en
profesionales.?*

La organizacion gremial

Las primeras manifestaciones de organizacion obrera se llevaron a cabo a
instancias de la Iglesia saltefia que en el ambito de la ciudad estimulaba a los
trabajadores a integrarse en instituciones obreras. La Iglesia, en consonancia con
los postulados de la doctrina Social de la Iglesia, a través de una intensa actividad
pastoral, convocaba a los nuevos trabajadores a nuclearse en organizaciones de
neto corte catolico. "En 1943 se constituy6 la Confederaciéon de Trabajadores
cristianos, nacida gracias al impulso dado por el Arzobispo Monsefior Roberto J.
Tavella, con sede en la Iglesia de San José" #?. Los gremios nucleados en la
Confederacion de trabajadores cristianos eran - el de transporte automotor,
panaderos, del vestido y la aguja, luz y Fuerza, YPF, Municipales, Oficinistas,
Espectaculos publicos, artes graficas, de la carne, del cuero, textiles, telefénicos y
docentes.-*®

Las mujeres se organizaron mas tarde en instituciones gremiales. Ellas se
nuclearon en la Federacion de Empleadas Catdlicas, institucion fundada por
Monsefior De Andrea en el afio 1923. Sus objetivos eran "poner en practica la
doctrina social de la iglesia para frenar el avance del comunismo y del liberalismo
individualista, doctrinas que facilitaban la difusion del socialismo y el comunismo"%*



A partir de la creacion de la Secretaria de Trabajo y Prevision y la posterior
instalacion de la Delegacion Regional, las organizaciones obreras catolicas fueron
desapareciendo ya que sus asociados fueron ganados por las propuestas peronistas
en materia de sindicalizacion.

Antes de la llegada del peronismo el sentido de la organizacion y el
nucleamiento de los obreros en instituciones sindicales y gremios era mas que
nada la busqueda de integracién social, de educacién y capacitacion. A principios
de siglo, las cuestiones relacionadas con el salario se circunscribian a la esfera del
patrén, éste ofrecia un determinado precio por el trabajo terminado de pantalén,
chaleco o saco y el obrero aceptaba o no. La paga era por unidad terminada Otro
era el caso para los obreros mensualizados que trabajaban dentro de las casas de
comercio que tenian una total relacién de dependencia, ya que estos gozaban de
una remuneracion mensual. Para el caso que nos ocupa, el sefior Avelino Sanchez,
secretario del gremio de los obreros de la Industria del Vestido y Afines nos decia
que - mas que nada, la funcién del gremio era unir a los obreros, festejar el dia del
trabajador del vestido, festejar el dia del trabajo. Ya en tiempos de Perén las
actividades sindicales cobran otro significado, fijese Ud. que un secretario podia
llegar a ser elegido diputado o senador. Otra cosa importante en la época de Perén
fue que empez6 a funcionar el Convenio Colectivo de Trabajo y la lucha era para
que se suscriban esos convenios.?®

De la lectura del Estatuto del Sindicato Obrero de la Industria del Vestido y
Afines se rescata el articulo tercero que trata sobre la finalidad de la organizacion:
Fomentar pacificamente la unién y agremiaciéon de todos los trabajadores del
gremio en la jurisdiccién de éste; Peticionar ante las autoridades nacionales,
provinciales y municipales y ante las patronales en beneficio del gremio; Vigilar las
condiciones de trabajo y solicitar su razonable mejoramiento; Velar por el
cumplimiento de las leyes de trabajo y denunciar su infracciéon; Propiciar y
concretar convenios colectivos de trabajo; Propender a la elevacion moral y
material de los asociados fomentando el habito de estudio, de trabajo, de
economia y prevision. Inculcar el concepto de responsabilidad, disciplina,
puntualidad y respeto.

En el proceso de construccién de la identidad del obrero puede observarse, entre
la etapa anterior al 45 y la que le sucede, connotaciones particulares que
diferencian los momentos. La primera etapa se centra en la prédica de los
socialistas, anarquistas, sindicalistas e integrantes de la Iglesia que trabajaron mas
que nada en la pedagogia de la organizacion a través de una vision humanista y en
contra de la explotaciéon del obrero. La segunda etapa coincidente con el Estado
Peronista, estuvo centrada en la difusion de las leyes de proteccion del obrero que
contribuyeron a la formacion de una cultura leguleya en estos. Es importante
destacar que la propaganda peronista y la accién conjunta de las instituciones
politicas como las oficinas del Ministerio de trabajo, que en la atencién diaria a los
trabajadores van aleccionando a los mismos sobre sus derechos y las obligaciones
de los patrones, los inspectores que efectivizaron la accion controladora del Estado
en materia laboral en las empresas y fabricas y también el discurso de los
gremialistas, constituyeron en esta etapa, una accioén pedagogica importante en el
seno del sector obrero. La poblacion trabajadora avanzé en la construcciéon de su
identidad desarrollando una nueva vision del trabajo y de la relacién social y
econdmica fortalecida por el conocimiento de las leyes.

En el apartado referido al sistema de trabajo, se hace una descripcién minuciosa



sobre la circulacion de las prendas cortadas y las terminadas. Tamafa descripcion
tiene por objeto motivar la imaginacion del lector y crear las imagenes de maestros
sastres saliendo de tiendas con las prendas cortadas con destino a la casa de algun
obrero u obrera a domicilio. O también podria, nuestro lector, imaginar a alguna
pantalonera o chalequera, y porqué no a un sastre, caminado hacia La Mundial, la
casa para la cual cose y donde debe entregar el trabajo. Ahora bien, del analisis de
las préacticas de distribucién y entrega se constata que estos trabajadores
domiciliarios tuvieron escasa posibilidad de construir solidaridades en materia
laboral pues las distintas fases del trabajo de sastreria en la que participaban, eran
realizadas en soledad o cara a cara con el patrén pero nunca en experiencias
colectivas generadoras de identidad grupal. Salta a la vista la imposibilidad de los
obreros y obreras de tratar en conjunto las cuestiones referidas al trabajo sujetas
a negociacién como el salario, el plazo de entrega de las prendas, enfermedades
propias del oficio o aspectos como la provision de repuestos para las maquinas, la
obtencién de créditos para renovar o adquirir maquinas de coser. No fue posible
para este sector construir una conciencia obrera con posibilidades de oponerse a la
explotaciéon a través de la accion organizada en la busqueda de mayor participaciéon
en la distribucién de las ganancias.

Chalequeras y pantaloneras, una especialidad femenina

El trabajo a domicilio realizado por las obreras textiles dedicadas a la
confecciéon de chalecos y pantalones, prendas que completaban, junto con el saco,
el clasico atuendo masculino, propio de especiales ocasiones, y de quienes se
desemperfiaban en funciones que por tradiciéon se cumplian de traje y corbata,
merece una consideracién dentro del sistema capitalista. "El proceso de la
formacion de la fuerza de trabajo en las formaciones sociales periféricas, es el
resultado no solo de la dindmica poblacional y su incidencia sobre la poblacion en
edad de trabajar, y de los movimientos de capital, sino también de la destruccion,
transformacion de otros modos de produccién*?® . Las productoras directas de ropa
masculina pueden haber encontrado espacios para insertarse en el mercado de
trabajo debido a la destruccion del sistema de gremios dedicados a la confeccién
de ropas. Estas instituciones se caracterizaban por estar organizados
jerarquicamente ademas de ser la casa del maestro el taller y lugar de residencia y
trabajo de los operarios y operarias. Otra instancia que puede haber empujado a
un basto sector de la poblacién a trabajar en este rubro pudo haber sido el
crecimiento de la demanda de trajes a medida y aqui se hace necesario
caracterizar el nimero de poblacién. El capital es también una variable econémica
que condiciona el movimiento ocupacional y a principios de siglo XX, podria
decirse que en Salta, a instancias de la constituciéon de sociedades y de aportes de
socios, sean o no familias (inmigrantes espafioles, italianos, siriolibaneses etc.), se
fue incrementando la actividad comercial con caracteristicas que la diferenciaron
de la etapa anterior. Esta demandd mano obra domiciliaria.

Las pantaloneras y chalequeras, integraban la fuerza de trabajo femenina,
sector condicionado por los roles reproductores que la mujer cumple en las
unidades domeésticas. "Las funciones y roles asignados a lo largo de su ciclo de
vida determinan la oferta, ya que, las caracteristicas de éstos limitan tanto el
tiempo libre con el que puede contar, como la continuidad que puede ofrecer en su
desemperio laboral. Nos estamos refiriendo a los condicionamientos de la division
sexual de trabajo intradoméstico, asignado socialmente a las mujeres para la
reproduccién de fuerza de trabajo tanto actual como generacional."?’ . Las
trabajadoras domiciliarias que participaban con sus acciones en la producciéon del



traje a medida compartian la actividad laboral con sus demas obligaciones propias
de esposas y madres. Nos detendremos en este punto del andlisis para tratar de
dar cuenta de la forma en que las pantaloneras y chalequeras domiciliarias,
contribuian con algo mas que los varones, al crecimiento del capital comercial.
Estas mujeres en su labor en el hogar atendiendo a las necesidades del grupo
familiar y especialmente dedicadas a la crianza de los hijos, aseguraban la
reproduccion y el mantenimiento de la fuerza de trabajo y del recambio
generacional necesario para el desarrollo capitalista. A las caracteristicas del
trabajo a domicilio, descriptas anteriormente, como la autoexplotacion, y la menor
remuneracion que propiciaban la acumulacién del capital, se suma la labor de las
mujeres que aseguran la reproducciéon de la fuerza de trabajo y con ello también
favorecen el crecimiento del capital comercial.

Reflexiones finales

La historiografia actual propone recuperar la accion individual de los agentes
protagonistas de los procesos histéricos y este es un esfuerzo por particularizar la
accion de cierto sector obrero y dentro de este a algunos: saqueros, pantaloneras
y chalequeras que impulsaron el proceso de crecimiento del capital comercial en la
Ciudad de Salta.

Distinto de lo que fue la experiencia europea, esta etapa de desarrollo fue una
etapa trunca, ya que no condujo a la aparicion de fabricas textiles y por ende al
desarrollo del capitalismo industrial. La produccion fabril de prendas de vestir de
las industrias situadas en la zona del litoral. convertida en zona abastecedora de la
periferia provinciana, lentamente ira minando esta actividad, representada por el
trabajo a domicilio del traje a medida, hasta dejarla en un grado de minima
expresion. Otra vez mas se comprueba que el desarrollo dependiente de los
estados, al interior de los mismos, también conforman desarrollos dependientes
regionales y provinciales. La mayor oferta de mano de obra de la region central y
su estratégica situacion geografica que facilita la adquisicion de insumos y materia
prima explican parte de este proceso de cambio donde resultaron desfavorecidos
los sastres, las pantaloneras y las chalequeras.

Con respecto a la modalidad de trabajo y su relacidon con la acumulacion de
capital, sostenemos que el sistema de trabajo a domicilio por encargo permitié a
los duefos de las casas de comercio pagar salarios inferiores a los efectivizados a
quienes se desempefaban dentro de las tiendas, diferencia que se tradujo, al igual
que la autoexplotacion, en incremento del capital comercial.

El tiempo no es reversible, su condicién de irreversibilidad nos obliga a
adentrarnos en el estudio que proponemos tratando de especificar categorias o
modos de analisis que den cuenta de la porcién de la realidad que estamos
historiando y de este modo contribuir al basto analisis ya existente representado
por las investigaciones de historiadores, sociélogos y demas estudiosos de las
sociedades.



