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Prologo

La construccion de capacidades humanas e institucio-
nales para transformar e internacionalizar el conoci-
miento en desarrollo

En un mundo cada vez mas interconectado, la generaciéon de conocimiento ya no puede
concebirse de manera aislada. Su internacionalizacion es una condicién clave para el
desarrollo cientifico, tecnoldgico y productivo, y plantea a las universidades el desafio
de formar profesionales capaces de integrarse a redes globales, colaborar con comuni-
dades académicas internacionales y transformar saberes en soluciones para los proble-
mas contemporaneos.

La ingenieria, como disciplina orientada a resolver problemas complejos, ocupa un lu-
gar central en este proceso, articulando ciencia, tecnologia, innovacién y desarrollo,
convirtiéndose en una herramienta estratégica para afrontar desafios como la transi-
cidén energética, la sostenibilidad ambiental, la transformacién digital, la exploracién
espacial y la economia del conocimiento. Los articulos reunidos en este quinto volu-
men de Ingenia, recorren distintas dimensiones de este escenario, mostrando cémo la
Facultad de Ingenieria y la Universidad Nacional de Salta participan activamente en un
ecosistema que vincula lo local con lo global.

En conjunto, los trabajos reunidos en esta edicién muestran que la internacionalizacién
del conocimiento no consiste inicamente en participar de redes globales o acceder a in-
formacién producida en otros paises. Implica también generar conocimiento relevante
desde nuestro territorio, formar recursos humanos capaces de interactuar en contextos
internacionales, promover la innovacién en todos los niveles de la comunidad univer-
sitaria y fortalecer las instituciones que hacen posible esos procesos.

Porque, en definitiva, el desarrollo de una sociedad basada en el conocimiento no de-
pende solamente de los avances cientificos y tecnoldgicos que somos capaces de pro-
ducir, sino también de nuestra capacidad para formar comunidades académicas com-
prometidas, abiertas al mundo y profundamente vinculadas con las necesidades de su
tiempo y de su territorio.
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Presentacion

Distincion de “Profesor Emeérito” a

Dr. Ing. Sergio H. Oller

| Por Dra. NORMA B. MORAGA |

Ser nombrado Profesor Emérito en una Universidad Nacional, constituye una de las
maximas distinciones académicas otorgada a docentes con una trayectoria sobre-
saliente y un valioso aporte a la docencia, la investigacion y la formacion universi-
taria. Este titulo honorifico reconoce no solo la excelencia académica y profesional
alcanzada, sino también el compromiso y la influencia ejercidos a lo largo de toda

una carrera.

El nombramiento de Profesor Emérito no constituye
una designacién automatica, sino que implica un re-
conocimiento institucional excepcional que surge a
propuesta de autoridades académicas, departamen-
tos, facultades o pares universitarios. El proceso re-
quiere la evaluacion de antecedentes y trayectorias
por parte de érganos colegiados de la universidad,
donde se consideran los aportes realizados en docen-
cia, investigacion, formacién de recursos humanos y
participacién en la vida institucional.

La propuesta atraviesa distintas instancias de analisis
y validacion académica hasta llegar a su aprobacion
por los cuerpos de gobierno universitario correspon-
dientes, lo que convierte a esta distincién en una ex-
presién del reconocimiento y consenso de la propia
comunidad universitaria.

Esta designacién posee caracter honorifico y vitalicio,
y mantiene a los profesores eméritos vinculados a la
vida institucional mediante tareas de asesoramiento,
investigacion, formacion de nuevos profesionales y,
eventualmente, actividades docentes, consolidando-
los como referentes académicos y éticos para la co-
munidad universitaria.

La trayectoria profesional del Dr. Oller, egresado de
esta Facultad, ha sido reconocida en 2025 con esta
distincion. En este articulo queremos compartir sus
palabras de agradecimiento.

A Prof. Dr. Ing. Sergio H. Oller

- Profesor Titular, Facultad de Ingenieria, Universidad Nacional de
Salta (UNSa), Argentina

- Investigador Principal, Consejo Nac. de Investigaciones Cientifi-
cas y Técnicas (CONICET), Argentina

- Senior Researcher and Distinguished Professor, International
Center for Numerical Methods in Engineering (CIMNE), Espafia
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- Catedratico UPC-Senior, Barcelona-Tech, Universidad Politécni-
ca de Catalufia (UPC), Esparia

- Presidente Ejecutivo, Centro Iberoamericano de Investigacién
en Ingenieria (CIMNE-IBER), Argentina

Curriculum Vitae Online:
http.//scholar.google.com/citations?user=dykQ-RkAAAAJ&hl=en
http;//orcid.org/0000-0002-5203-8903



Agradezco a la Universidad Nacional de Salta, la Facultad
de Ingenieria y sus Autoridades, Compariieros y Colegas
por la distincion de Prof. Emérito que me han otorgado,
porque me da la oportunidad de continuar en el mundo
académico con la investigacion que llevo a cabo y espero
cumplir con el desafio que implica el nuevo status que hoy
me conceden.

De mis 70 afios de vida pasé casi 50 afios viviendo en, para
y por la Universidad en distintos sitios y sedes que me enri-
quecieron, primeramente formdndome para luego ayudar
a formar, realizando un recorrido circular que inicié en la
Univ. Nacional de Salta, pasando por la Univ. Nacional
de Tucumdn, Univ. Degli Studi di Roma (Italia), Univ.
Politécnica de Catalunya, (Barcelona, Espaiia), Univ. Fe-
deral de Rio de Janeiro y Univ. Federal de Belo Horizonte
(Brasil), Univ. California at Berkeley (Estados Unidos),
Univ. Federico Santa Maria de Valparaiso (Chile) y por
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Discurso de Agradecimiento (salta, Argentina, diciembre 2025)

ultimo volviendo a la Univ. Nacional de Salta, que es mi
casa. Este camino en el que comparti tiempo, saberes, pro-
yectos y reflexiones con personas excepcionales e inquietas
por comprender nuestro tiempo y en como buscar y apli-
car el nuevo conocimiento a los problemas y desafios de la
sociedad actual y anticipdndonos a algunos retos futuros.
Este recorrido me indujo a pensar en la esencia de la Uni-
versidad, pues cualquiera fuera el tiempo y el lugar yo
“siempre estaba en la Universidad”, gracias a su espiritu
atemporal y ubicuo para existir en cualquier lugar y mo-
mento, manteniéndose relevantey vigente a lo largo de las
épocas.

La Universidad, espiritu atemporal y ubicuo - evolucion en el tiempo

e impacto de lailustracion

LA UNIVERSIDAD o “UNIVERSITAS” en lengua latina,
etimoldgicamente significa “el conjunto de todas las co-
sas”, es asi desde sus inicios en la Academia de Platén en la
Antigua Grecia. El origen de la universidad en un formato
cercano al actual, se sitia en la Europa medieval (siglos
XI-XIII), evolucionando en el tiempo de escuelas catedrali-
cias y mondsticas a comunidades de maestros y estudian-
tes, buscando siempre autonomia y un conocimiento uni-
versal independiente del lugar en que se desarrolle.

Estas universidades medievales tenian como principal
funcion la investigacién y creacion del saber para luego
enseflar ese conocimiento, generando polémicas y deba-
tes sobre los mismos con el objetivo de mejorarlo y pulirlo
para que fueran de utilidad a la sociedad. Son muchas las
Universidades antiguas nacidas en aquella época que con-
tindlan su actividad académica en la actualidad, podria-
mos destacar diez de ellas que seguramente estdn en nues-
tras mentes: La Universidad de Bolonia (Italia, 1088), la
de Oxford (Inglaterra, 1096), la de Paris (Francia, 1150),
la de Cambridge (Inglaterra, 1209), la de Salamanca (Es-
paiia, 1218), la de Padua (Italia, 1222), la de Ndpoles Fe-
derico II (Italia, 1224), la de Toulouse (Francia, 1229) y la
de Siena (Italia, 1240), etc. Todas ellas han evolucionado
mucho desde sus inicios en la edad media impulsadas por
la fuerte influencia de la Ilustracion.

Por la importancia que tuvo LA ILUSTRACION en el desa-

rrollo de la Universidad en el tiempo, quisiera insistir en
este concepto y destacar que fue un movimiento cultural
e intelectual europeo que tuvo lugar desde mediados del
siglo XVII hasta principios del siglo XIX, aunque en la ac-
tualidad persevera este perfil adquirido en aquellos afios.
La Ilustracion puede ser definida como “una etapa his-
torica de la evolucion global del pensamiento”. En forma
mucho mds precisa Decia Kant en su libro titulado ;Qué
es la Iustracion? (siglo XVIII), que la Ilustracidn significa
el abandono racional que hace el ser humano de su infan-
cia mental. La infancia mental es la incapacidad de usar
la razén propia sin la guia de otra persona. No es la falta
de inteligencia, sino la falta de decision y valor para pen-
sar por si solo sin ayuda ajena. Concluia su idea diciendo:
“tAtrévete a saber...!”. He aqui el “saber”, la nueva divisa
que introduce la Ilustracion.

Algunos autores sittian el inicio de la Ilustracion en el ra-
cionalismo moderno introducido con la publicacion del
“Discurso del Método” del francés René Descartes en 1637,
publicacion breve que no por sencilla de leer es fdcil de
entender. El introducia el método de dudar sistemdtica y
racionalmente de todo, a menos que haya una razon bien
fundada para aceptarlo, establecia la conocida sentencia:
“Pienso, luego existo...”. Esta idea inaugura la filosofia
moderna al proponer la razén como fuente principal de
conocimiento. Otros citan el inicio de este periodo 50 afios
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mads tarde, con la publicacion de los “Philosophie Natura-
lis Principia Mathematica” (1687) de inglés Isaac Newton
como la culminacion de la Revolucion Cientifica y el co-
mienzo de la Ilustracion.

La Ilustracién marco la dindmica académica por su enfo-
que en el método cientifico y en el reduccionismo de divi-
dir el problema/sistema global en sus partes componentes,
para encontrar una solucion y/o entender mejor el funcio-
namiento de las partes, para luego recomponer el sistema
y dar una solucion integral al problema global.

Los pensadores de la Ilustracion sostenian que el conoci-
miento humano adquirido por la investigacion a través de
la razon podia mejorar la ciencia, combatir la ignorancia,
la supersticion y la tirania, para construir un mundo me-
jor. La Ilustracién tuvo una gran influencia en aspectos
cientificos, econdmicos, politicos y sociales de la época y
proyecto su influencia hacia el futuro de la humanidad.
Este tipo de pensamiento se expandié en la poblacién a
través de nuevos medios de publicacion y difusion, a través
de libros, periddicos, reuniones y foros de discusion, en las
que los intelectuales ensayaban sus ideas y métodos.
Todavia no habia ocurrido la Revolucion Francesa (1789),
cuando ya en 1765 se habia publicado en Francia la pri-
mera Encyclopédia, de Denis Diderot y Jean D’Alembert,
un nuevo concepto para la época que establecia una “gran
base de datos del conocimiento” reunido y sistematizado
en aquella época, que pretendia recoger el pensamiento
ilustrado.

Este recorrido me indujo a
pensar en la esenciade la
Universidad, pues cualquie-
ra fuera el tiempo y el lugar
yo “siempre estaba en la
Universidad’.
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Con esta nueva e importante herramienta de difusion,
querian educar a la sociedad, porque sostenian que una
sociedad culta que piensa por si misma era la mejor ma-
nera de asegurar el fin del absolutismo y las dictaduras ba-
sadas en la ignorancia del pueblo para dominarlo. En su
redaccion colaboraron otros pensadores ilustrados como
Montesquieu, Rousseau, Voltaire etc. Esto democratizaba
el conocimiento poniéndolo al alcance de la gente.

La Ilustracién y sus herramientas fueron un cambio radi-
cal que influenciaron a toda la sociedad y a la Universidad
en particular y tiene una similitud con la comunicacion
digital que conocemos hoy, que se basa en la gestion infor-
mdtica de las bases de datos de informacion ordenada y
clasificada, mediante algoritmos de Inteligencia Artificial
(IA). En este punto, es importante reconocer que la IA in-
terpreta, ordena y sistematiza el conocimiento existente a
través de herramientas informdticas, pero no genera nue-
vos conocimientos. Podriamos decir que cuando la IA ge-
nera contenido, se nutre de un vasto reservorio, identifica
patrones, reordena y clasifica la informacion en un nuevo
formato util para nuestros diversos propdsitos. Es decir, se
trataria de una “nueva enciclopedia de Diderot” mds am-
plia y potente.

Con el contexto mencionado podemos valorar la influen-
cia de LA ILUSTRACION EN LA UNIVERSIDAD. As{ pues,
la Universidad ha evolucionado pasando de su forma
medieval inicial a una Universidad enriquecida por la
ilustracion y hoy dinamizada por la ciencia de la com-
putacion en su forma mds evolucionada que llamamos
Inteligencia Artificial. Es decir, durante la Ilustracion, la
universidad paso de ser un bastion teoldgico y escoldstico
a un centro de modernizacion que buscaba introducir las
“ciencias ttiles” y el “método cientifico”, impulsada por el
“empirismo” de Francis Bacon y el “racionalismo” de René
Descartes, para formar élites mds adaptadas a los nuevos
tiempos, preparando el terreno para futuras ideas y desa-
rrollos que den respuesta a las necesidades de la sociedad
presente y por venir.

En mi caso particular, el contexto disruptivo y de cambio
actual, me anima a continuar en la biusqueda de ideas y
métodos para enfrentar nuevos desafios y buscar solucio-
nes a problemas de la sociedad en el marco de mis cono-
cimientos, ayudando a preparar el camino para que los
jovenes continden con ilusion y mentalidad creativa su
actividad futura.

Desde esta nueva posicion de Prof. Emérito, que agradezco
nuevamente a la Universidad Nacional de Salta (UNSa)
por la confianza que me ha entregado para seguir adelan-
te, prometo cumplir con el desafio que me ha encargado,
aungque no garantizo que sea por otros 50 anos mds...
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Ciencia, hiotecnologia y desarrollo

sustentable:

Mi recorrido entre la microbiologia
extrema y la innovacion industrial

Por Dra. VERONICA IRAZUSTA

Salta (UNSa).

(INIQUI), CONICET-UNSa.
irazustaveronica@gmail.com

Profesora Adjunta, responsable de la Catedra Microbiologia, Facultad de Ciencias Naturales, Universidad Nacional de

Investigadora Independiente, responsable de la linea de trabajo “Biotecnologia de microorganismos extreméfilos y
extremo-tolerantes” del Laboratorio de Aguas y Suelos (LAgS), Instituto de Investigaciones para la Industria Quimica

La articulacion entre la ciencia basica y las demandas productivas constituye hoy uno de los gran-
des desafios de las universidades y centros de investigacion. A lo largo de mi trayectoria cientifica
busqué integrar ambos aspectos, convencida de que la microbiologia y la biotecnologia pueden
transformarse en herramientas estratégicas para el desarrollo industrial, la mineria sustentable

y la agrobiotecnologia.

Desde mis primeros aiios como estudiante en la Universidad Nacional de Salta (UNSa) hasta el de-
sarrollo actual de proyectos vinculados a biosurfactantes, biotecnologia ambiental y ecosistemas
extremos asociados al litio, mi recorrido cientifico estuvo marcado por la busqueda constante de

soluciones innovadoras con impacto regional.

Los inicios en la Universidad Nacional de
Salta y la experiencia en Espaia

Mi formacién académica comenzé en la ciudad de
Salta, donde realicé mis estudios secundarios en el
Instituto de Educacion Media (IEM) de la UNSa. Luego
cursé la Licenciatura en Ciencias Biolégicas en la Fa-
cultad de Ciencias Naturales de la UNSa (1997-2003).
Posteriormente continué mi formaciéon en Espaiia,
donde realicé mis estudios doctorales en la Universi-
tat de Lleida (UdL) (2004-2009). Alli me integré al Gru-
po del Dr. Ros, “Bioquimica del Estrés Oxidativo”, una
experiencia que marcé profundamente mi formacién
cientifica.

Durante esta etapa trabajé en microbiologia, fisiolo-
gia celular y mecanismos de respuesta frente al estrés
oxidativo, incorporando herramientas de biologia
molecular, microbiologia, bioquimica y proteémica
aplicadas al estudio de levaduras y cultivos celulares.
El trabajo interdisciplinario desarrollado en ese pe-
riodo me permitié adquirir una visién mas amplia de
la investigacién cientifica, fortaleciendo una perspec-
tiva orientada no solamente a la generacion de cono-

cimiento béasico, sino también a la transferencia y a
la busqueda de soluciones aplicadas a problematicas
reales.

El regreso al pais y la incorporacion al
PROIMI

Luego de completar mi formacion doctoral, regresé a
la Argentina en 2009 en el marco de los programas de
fortalecimiento cientifico y repatriacion de investiga-
dores impulsados por el sistema cientifico nacional.
Inicialmente me incorporé con una beca posdoctoral
y, posteriormente, como Investigadora Asistente del
PROIMI-CONICET (Planta Piloto de Procesos Indus-
triales Microbioldgicos), Tucuman. En este instituto,
de referencia en biotecnologia y microbiologia apli-
cada, inicié investigaciones vinculadas con microor-
ganismos de origen ambiental, la produccién de me-
tabolitos de interés industrial y diversas aplicaciones
biotecnoldgicas.

Facultad de Ingenieria | Universidad Nacional de Salta
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Poster presentado en el Congreso de la Sociedad Espariola de A

Bioquimica y Biologia Molecular (SEBBM), 2007, Malaga, Espafia.
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Grupo de trabajo de Bioquimica del Estrés Oxidativo, &

Universidad de Lleida, 2004-2009, Lleida, Espafia.
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Mi paso por PROIMI resulté fundamental para pro-
fundizar conocimientos relacionados con biorreme-
diacién de metales pesados, procesos fermentativos,
bioprocesos y escalado tecnolédgico, aspectos clave
para vincular la microbiologia con la ingenieria de
procesos y el sector industrial. Asimismo, esta expe-
riencia consolidé una linea de trabajo centrada en la
valorizacion de recursos biolégicos y subproductos
industriales mediante herramientas microbiolégicas,
anticipando enfoques que afios mas tarde adquiririan
gran relevancia dentro de la economia circular y la
biotecnologia sustentable.

El regreso a Salta y el Laboratorio de
Aguasy Suelos

Ainicios del afio 2014 regresé a Salta incorporandome
al Laboratorio de Aguas y Suelos (LAgS) del Instituto
de Investigaciones para la Industria Quimica (INIQUI,
CONICET-UNSa). Desde este espacio comencé a desa-
rrollar y consolidar distintas lineas de investigacién
vinculadas a microbiologia de ambientes extremos,
biotecnologia y aplicaciones industriales y agroné-
micas.

Durante los tltimos doce afios, junto con la Dra. Ve-
rénica Rajal (directora del LAgS, Profesora Titular de
la Facultad de Ingenieria e Investigadora Principal de
CONICET), trabajamos en multiples proyectos orien-
tados al estudio de microorganismos provenientes de
ambientes hipersalinos y ecosistemas extremos del
noroeste argentino, especialmente salares de altura y
ambientes asociados a la actividad minera. Estos eco-
sistemas representan reservorios unicos de biodiver-
sidad microbiana, con microorganismos capaces de
tolerar altas concentraciones salinas, radiacion ultra-
violeta, presencia de metales y condiciones extremas
de temperatura y desecacién.

Los primeros estudios que realizamos en el Salar del
Hombre Muerto constituyeron investigaciones pio-
neras sobre las comunidades microbianas presentes
en estos ambientes y sobre sus potenciales aplica-
ciones biotecnoldgicas y agroecoldgicas. A partir de
campaifias de muestreo de agua, suelos, salmueras y
plantas, logramos aislar cientos de bacterias haléfilas
y halotolerantes que posteriormente fueron caracte-
rizadas por su tolerancia a litio, produccién de meta-
bolitos de interés industrial y capacidad promotora
del crecimiento vegetal. Estos resultados formaron
parte de tres tesis doctorales realizadas bajo mi direc-
cién y la codireccién de la Dra. Verénica Rajal: Dra.
Fabiana Martinez (2014-2017), Dra. Florencia Lopez
(2015-2022) y Dra. Florencia Yafiez Yazlle (2015-2022).
El estudio de estas comunidades microbianas nos
permitié avanzar en la comprensién de los mecanis-
mos de adaptacién y resistencia, asi como identificar
microorganismos con potencial aplicacién en proce-
sos biotecnolégicos, ambientales e industriales.



Microorganismos extremofilos y mineria
de litio

Uno de los ejes mas relevantes de mis investigaciones
en los ultimos afios estuvo relacionado con el estudio
de ecosistemas microbianos en salares vinculados a
la explotacion de litio.

La creciente expansiéon de la mineria del litio en el
denominado “Tridngulo del Litio”, integrado por re-
giones de Argentina, Bolivia y Chile, gener6 nuevos
desafios cientificos y ambientales. En este contexto,
nuestras investigaciones buscan comprender los me-
canismos de tolerancia y capacidad de remocién de
litio por parte de microrganismos nativos.

Los estudios incluyen analisis de diversidad micro-
biana mediante herramientas moleculares y secuen-
ciacién masiva, evaluacion de tolerancia microbiana
a litio y otros elementos, asi como el estudio de po-
sibles aplicaciones biotecnoldégicas de microorganis-
mos extremofilos.

A partir de bacterias aisladas del Salar del Hombre
Muerto, actualmente depositadas en el cepario de
LAgS con los permisos provinciales pertinentes, lo-
gramos identificar cepas capaces de tolerar elevadas
concentraciones de litio y de remover este elemento
desde soluciones acuosas. Observamos ademas que la
presencia de litio induce modificaciones celulares y
produccién de sustancias exopoliméricas asociadas a
mecanismos de adaptacién y resistencia. Este trabajo
se esta llevando a cabo como parte de la tesis doctoral
delaLic. Emilia Diedrich y en el tiltimo afio cont6 con
la financiacion de la Fundacién Williams, gracias a la
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cual adquirimos un Fotémetro de llamas.

Estos resultados abren nuevas perspectivas para fu-
turas aplicaciones en biomineria y recuperacion bio-
logica de litio, un area de creciente interés debido a
la importancia estratégica de este elemento para la
transicion energética y el desarrollo de baterias.

Biosurfactantes y economia circular

Otra de las lineas de trabajo con mayor proyeccién
tecnolégica que lidero en el LAgS esta relacionada
con la produccién de biosurfactantes.

Los biosurfactantes son moléculas producidas por
microorganismos capaces de disminuir la tensién
superficial del agua y presentan numerosas aplica-
ciones industriales en sectores como el farmacéutico,
alimenticio, cosmético, agricola, petrolero y ambien-
tal. A diferencia de los surfactantes sintéticos tradi-
cionales, estos compuestos poseen ventajas asociadas
a su biodegradabilidad y menor impacto ambiental,
convirtiéndose en alternativas sustentables para
multiples procesos industriales.

En ese marco desarrollamos investigaciones orien-
tadas a optimizar la produccion de biosurfactantes a
partir de bacterias utilizando subproductos agroin-
dustriales como fuente de nutrientes.

En el Laboratorio de Aguas y Suelos (LAgS). 1) Lic. Emilia Diedrich y
Lic. Michelangelo Locatelli, discutiendo resultados. 2) Junto a la Ing.
Agustina Viltes Sdnchez observando una colonia bacteriana. 3) Junto
al Dr. Mariano Rivero y el biorreactor en comodato del Convenio [+D
Ledesma-CONICET-UNSa, 2025.
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| Biotecnologia de microorganismos |
| extremofilos y extremotolerantes
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A Conferencia en el Congreso Argentino de Microbiologia Agricola y Ambiental (CAMAYA), 2025, Facultad de Medicina, CABA, Argentina.

Uno de los avances mas importantes fue la consolida-
cién de un Convenio de Investigaciéon y Desarrollo en-
tre el CONICET, la Universidad Nacional de Salta y la
empresa Ledesma S.A.A.L, orientado a la produccién
sustentable de biosurfactantes utilizando residuos y
efluentes industriales. El proyecto busca aprovechar
subproductos industriales como melaza y vinaza para
reducir costos de produccion y disminuir el impacto
ambiental asociado a los residuos agroindustriales.
Esta iniciativa permitié6 ademas incorporar un bio-
rreactor de siete litros al laboratorio (en comodato),
fortaleciendo nuestras capacidades tecnolégicas y de
escalado de procesos.

Para mi, este proyecto constituye un ejemplo con-
creto de cémo la articulacién entre la universidad, el
sistema cientifico y el sector productivo puede gene-
rar desarrollos sustentables basados la interaccién
de ciencia béasica y aplicaciones biotecnolégicas, en
este caso en la microbiologia y la economia circular.
Este trabajo se desarroll6 bajo mi direccién en el mar-
co de la tesis doctoral del Dr. Mariano Rivero (2019-
2025), con la codireccién de la Dra. Dolores Guitiérrez
Cacciabue (Profesora Adjunta de la Facultad de Inge-
nieria e Investigadora Adjunta de CONICET), y actual-
mente continda a través de la tesis doctoral de la Ing.
Agustina Viltes Sanchez, codirigida por la Dra. Rajal.
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Aplicaciones agrobiotecnoldgicas

Otra linea de investigacion relevante que desarrolla-
mos esta vinculada al estudio de bacterias haldfilas y
halotolerantes promotoras del crecimiento vegetal.
Estos microorganismos poseen capacidad para mejo-
rar la germinacion, el crecimiento y la tolerancia al
estrés salino en cultivos agricolas, representando una
alternativa sustentable frente a la creciente degrada-
cion de suelos por salinizacion.

Nuestros estudios demostraron que bacterias aisla-
das de ambientes extremos del NOA pueden favore-
cer el desarrollo de cultivos como chia y quinoa en
condiciones salinas, asi como de distintas pasturas.
Esto abre nuevas posibilidades para la utilizacién
de suelos degradados y el desarrollo de bioinsumos
agricolas. Estas investigaciones formaron parte de la
tesis doctoral de la Dra. Florencia Yafez Yazlle (2015-
2022) y de su experiencia posdoctoral en el Instituto
de Fisiologia y Recursos Genéticos Vegetales (IFRGV)
INTA-CONICET-Cordoba (2022-2025).

Actualmente continuamos expandiendo estas inves-
tigaciones hacia nuevas aplicaciones agrobiotecnolé-
gicas orientadas al desarrollo de estrategias sustenta-
bles para regiones aridas y semiaridas, en interaccién
con investigadores del INTA.



Metabolitos secundarios y moléculas de
interés industrial

El estudio de ambientes hipersalinos no solo nos per-
mitié profundizar en el conocimiento de microor-
ganismos extremofilos, sino también explorar su
enorme potencial biotecnolégico como fuente de me-
tabolitos secundarios y moléculas de interés indus-
trial. Entre los compuestos identificados se destacan
pigmentos carotenoides, extremo-enzimas, biopoli-
meros, biosurfactantes y compuestos con actividad
antimicrobiana, producidos por bacterias adaptadas
a condiciones extremas de salinidad, radiacién y es-
trés ambiental.

En los ultimos afios avanzamos en la seleccién, ais-
lamiento y caracterizacion fisiolégica y molecular
de cepas bacterianas con capacidad de producir este
tipo de biomoléculas. Particular interés despertaron
los pigmentos carotenoides debido a sus propiedades
antioxidantes y protectoras frente al estrés oxidati-
vo y la radiacién ultravioleta, caracteristicas que les
confieren un importante potencial de aplicacion en
las industrias nutracéutica, farmacéutica, cosmética
y alimentaria.

Actualmente, esta linea de investigacion es desarro-
llada por el Lic. Michelangelo Locatelli en el marco de
su tesis doctoral, orientada al estudio de metabolitos
microbianos producidos por bacterias haléfilas y ha-

LA REVISTA DE INGENIERIA INGENIA

lotolerantes aisladas de salares de altura del NOA. Es-
tos trabajos se realizaron en parte por la articulacién
con un proyecto ECOS-Sud de Cooperacién Cientifica
Internacional con Francia, fortaleciendo el intercam-
bio académico y tecnoldgico entre grupos de inves-
tigaciéon y promoviendo el desarrollo de estrategias
biotecnolégicas basadas en microorganismos extre-
mofilos.

Ingenieria, biotecnologia y transferencia
tecnoldgica

En los ultimos afios incorporamos al LAgS cada vez
mas una perspectiva orientada a la ingenieria de pro-
cesos y la transferencia tecnoloégica. La posibilidad de
escalar procesos microbiolégicos, optimizar bioproce-
sos, valorizar residuos industriales y generar alternati-
vas de biofertilizantes, posiciona a estas lineas de tra-
bajo en un area estratégica para el desarrollo regional.
Uno de los aspectos mas importantes de esta etapa
fue el fortalecimiento tecnoldgico del LAgS. Gracias al
trabajo sostenido en proyectos de investigacion, servi-
cios tecnolégicos y convenios con empresas, logramos
incorporar nuevo equipamiento analitico y molecular
que permitié ampliar significativamente nuestras ca-
pacidades cientificas y tecnoldgicas.

Paralelamente consolidamos actividades de vincula-

BIOTECNOLOGIA DE MICROORGANISMOS EXTREMOFILOS Y EXTREMOTOLERANTES
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La microbiologia y la biotec-
nologia pueden transformarse
en herramientas estratégicas
para el desarrollo industrial,
la mineria sustentable y la
agrobiotecnologia.

cién tecnoldgica y servicios de alto nivel, relacionados
con el estudio de ecosistemas microbianos en salares y
lagunas altoandinas asociados a la explotacion de litio.
Estos se sumaron alos que ya se realizaban en el LAgS
relacionados con la calidad microbiolégica del agua.
Durante los ultimos afios realizamos asesoramientos,
campafias muestreo y relevamientos microbiolégicos
en distintos ambientes extremos del NOA, incluyendo
el Salar del Rincén, Centenario Ratones, Laguna So-
compa, Pastos Grandes, Pozuelos y el Salar de Arizaro.
En todos los casos se cont6 con los permisos corres-
pondientes de la autoridad ambiental de la provincia.
Estos trabajos permitieron generar informacion cien-
tifica relevante sobre biodiversidad microbiana ex-
tremofila y evaluar posibles impactos ambientales
asociados a la actividad minera. A la vez esto permitié
fortalecer la interaccién entre la universidad, el CONI-
CET, los organismos provinciales y las empresas del
sector. La articulaciéon con empresas e instituciones
también permitié generar espacios de formacién para
estudiantes de grado, becarios doctorales y jévenes
investigadores, fortaleciendo recursos humanos espe-
cializados en biotecnologia y microbiologia ambien-
tal.

Junto a docentes del PROIMI-CONICET, Tucuman: Dra. Marta Polti, Dr. Carlos Nieto Pefialver, Dr. Hipdlito Pajot y de Universidad Nacional
de Salta: Dra. Verdnica Rajal y Dra. Florencia Yafiez Yazlle, en el Curso de Posgrado “Herramientas biotecnolégicas para el estudio y apro-
vechamiento de la diversidad microbiana”, organizado por la Facultad de Ingenieria, UNSa, Salta, diciembre 2025. ¥
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Ciencia con impacto regional

El trabajo desarrollado durante mas de una década
me permitié comprender la importancia de construir
ciencia desde las problematicas y recursos del terri-
torio. La regién del NOA presenta caracteristicas Uni-
cas asociadas a biodiversidad microbiana, ambientes
extremos y actividad minera, configurando un esce-
nario estratégico para investigaciones vinculadas a
biotecnologia ambiental y desarrollo sustentable.

A través de distintos proyectos interdisciplinarios
logramos posicionarnos en areas de creciente rele-
vancia internacional como la microbiologia de am-
bientes extremos, la biotecnologia aplicada a proce-
sos industriales y el aprovechamiento sustentable
de residuos. Actualmente continuamos expandiendo
nuestras lineas de investigacion hacia nuevas aplica-
ciones relacionadas con mineria sustentable, recupe-
racion bioldgica de litio, secuenciaciéon masiva, vigi-
lancia ambiental y produccién de biomoléculas con
potencial industrial.

En un escenario global donde la transicion energética
y la sustentabilidad ocupan un lugar central, conside-

LA REVISTA DE INGENIERIA INGENIA

ro que las investigaciones desarrolladas desde Salta
demuestran cémo la ciencia publica puede generar
conocimiento de excelencia y, al mismo tiempo, con-
tribuir al desarrollo regional.

Mi trayectoria cientifica refleja el valor de construir
conocimiento desde el territorio, integrando micro-
biologia, ingenieria y biotecnologia para abordar pro-
blematicas ambientales e industriales de relevancia
estratégica.

Desde los microorganismos que habitan los salares
de altura hasta los bioprocesos capaces de trans-
formar residuos industriales en productos de valor
agregado, sigo convencida del enorme potencial de
la investigacién cientifica para generar innovacioén,
formar recursos humanos y promover un desarrollo
mas sustentable para nuestra regién y para el pais.

Firma del Convenio I+D Ledesma - CONICET - UNSa. Integrantes del
equipo de trabajo de la empresa Ledesma y del LAgS, junto a auto-
ridades de INIQUI, CCT Salta-Jujuy y Universidad Nacional de Salta,
Salta, agosto 2024.
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Institucional

La capacitacion

como herramienta de crecimiento

institucional

TSAGU: profesionalizar la gestion desde la experiencia

| Por Dra. NORMA B. MORAGA |

Formacion continua, universidad fortalecida

La Tecnicatura Superior en Administracion y Gestion Universitaria (TSAGU), dicta-
da en la Facultad de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales de la Universidad Na-
cional de Salta, contintia consolidandose como una herramienta clave para la profe-
sionalizacion del personal administrativo universitario. Durante el iltimo afio, mas
de diez nuevos trabajadores nodocentes de la Facultad de Ingenieria alcanzaron su
titulo, reafirmando el compromiso institucional con la capacitacion, la mejora con-
tinua y el fortalecimiento de la universidad publica.

Algunos de los egresados A
recibiendo el apoyo de sus
compaiieros y autoridades

de la Facultad luego de
rendir la dltima materia.

Sonia Ibafiez Alvarez A
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Trabajadores que transforman la gestion
universitaria

La universidad publica se sustenta en el trabajo ar-
ticulado de docentes, estudiantes y personal nodo-
cente. En este complejo entramado institucional, la
formacidén y actualizacién permanente del personal
administrativo adquieren un rol fundamental para ga-
rantizar una gestién eficiente, comprometida y acorde
alas nuevas demandas de la educacién Superior.

En este contexto, la Facultad de Ciencias Econdémicas,
Juridicas y Sociales de la Universidad Nacional de Sal-
ta, impulsa la Tecnicatura Superior en Administraciéon
y Gestion Universitaria (TSAGU), una carrera de pre-
grado orientada especificamente a la profesionaliza-
cion del personal universitario. Creada a partir de la
Resolucion CS N° 240/07, la propuesta busca brindar
herramientas técnicas, administrativas y normativas
que fortalezcan el desempefio de quienes trabajan
diariamente en las distintas areas de la institucion.

La tecnicatura, que se desarrolla por cohortes espe-
cificas y cuya ultima apertura fue en 2023, esta desti-
nada exclusivamente al personal de la UNSa, tanto de
planta permanente como contratado. Su modalidad
hibrida permite combinar clases presenciales y vir-
tuales, facilitando el acceso a trabajadores que deben
compatibilizar el estudio con la jornada laboral. Con
una duracién aproximada de tres afios, el plan de estu-
dios incluye contenidos vinculados a administracién,
contabilidad, derecho administrativo, estadistica, ofi-



matica y gestiéon publica universitaria. La formacién
estd a cargo de docentes de la Facultad de Ciencias
Econémicas, Juridicas y Sociales, quienes aportan su
experiencia académica y profesional para fortalecer
una propuesta pensada desde y para la universidad
publica.

Mas alla de los contenidos técnicos, la TSAGU repre-
senta una apuesta institucional al crecimiento pro-
fesional del personal nodocente, promoviendo la je-
rarquizacién de la carrera administrativa, el trabajo
colaborativo y la optimizacién de los procesos de ges-
tién. Cada egresado refleja no solo un logro personal,
sino también el compromiso de la universidad con la
capacitacién continua de quienes sostienen gran par-
te de su funcionamiento cotidiano.

Durante el tltimo afio, trabajadores nodocentes de la
Facultad de Ingenieria culminaron esta etapa formati-
va, convirtiéndose en nuevos Técnicos Superiores en
Administracién y Gestién Universitaria. Sus experien-
cias dan cuenta del esfuerzo de estudiar mientras se
trabaja, pero también de la importancia de contar con
espacios de formacién que permitan fortalecer capa-
cidades, adquirir nuevas herramientas y revalorizar
el rol del personal administrativo dentro de la comu-
nidad universitaria.

La Tecnicatura Superior en Administracion y Ges-
tion Universitaria (TSAGU) de la Universidad Nacio-
nal de Salta (UNSa) consolid6 la profesionalizacion
de nuevos trabajadores nodocentes de la Facultad
de Ingenieria. La formacion funcioné como una
herramienta de crecimiento individual e institucio-
nal, respaldada por la flexibilidad académica para
compatibilizar el estudio con las responsabilidades
laborales. Conversamos con los protagonistas para
saber como vivieron la experiencia durante la cursa-
da, recoger apreciaciones, anécdotas y saber cual es
el impacto mas alla del titulo, que tiene esta capacita-
cién en su vida.

Experiencias en primera persona

Compatibilizar el trabajo cotidiano con el estudio uni-
versitario no fue una tarea sencilla para quienes cursa-
ron la TSAGU. Sin embargo, todos coinciden en que el
esfuerzo valié la pena y que la experiencia represento
mucho mas que la obtencién de un titulo.

Para muchos de los egresados, volver a estudiar des-
pués de varios afios implico enfrentar inseguridades,
reorganizar tiempos y salir de la rutina habitual. “Sen-
tarse nuevamente a leer fue todo un desafio”, reconoce
uno de ellos, mientras otro egresado destaca que “la
carrera le permitio demostrarse a st mismo que podia pro-
ponerme una metay cumplirla”.

La perseverancia y el esfuerzo son los dos conceptos
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A Pablo Escalante, Marcos Juarez, Luis Lamas,Adriana Molina,
Miriam Castro, Romina Quevedo, Luz Balderrama, Marina Baez y
Sandra Tolaba.

A Festejos luego de rendir
la dltima materia.

A Selva Guanuco y Marina Baez.
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comunes a todos los testimonios. Varios recuerdan
momentos de agotamiento, dudas o situaciones perso-
nales complejas que dificultaron la continuidad aca-
démica. Pablo, por ejemplo, relata que en una etapa
sinti6é que las obligaciones laborales, el estudio y las
responsabilidades familiares lo habian superado: “Me
preguntaba si realmente era buena idea seguir”. Sin em-
bargo, recuerda especialmente las palabras de un do-
cente que insistia en que “todo es cuestion de sacrificio y
organizacion”. Ese acompafiamiento fue decisivo para
continuar y alcanzar el objetivo.

En otros casos, las dificultades estuvieron vinculadas
a situaciones personales que obligaron a interrumpir
temporalmente el cursado, aunque posteriormente
haya podido concluir la formacién. Estas experiencias
reflejan que detras de cada egresado existe un recorri-
do atravesado por esfuerzo, constancia y compromiso.
En ese sentido, Orlando cuenta que la carrera “Implico
un esfuerzo personal de asistir a clases los sdbados y en ho-
rarios a contra turno de mi jornada laboral, lo que extendia
mi permanencia en la Universidad”, una realidad com-
partida por muchos de los trabajadores que asumie-
ron el desafio de estudiar sin descuidar sus responsa-
bilidades cotidianas.

La Universidad publica no
solo forma profesionales ha-
cia afuera, sino que también
debe generar oportunidades

de capacitacion para quienes
1a sostienen cotidianamente
desde las tareas administrati-
vas y de gestion.
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Més alla de las historias personales, todos coinciden en
sefialar que la TSAGU les permitié comprender la uni-
versidad desde una perspectiva méas amplia. La carre-
ra no solo aportd conocimientos técnicos vinculados a
la gestion administrativa, sino también herramientas
para mejorar procesos, fortalecer la atencion al publi-
coy desarrollar competencias interpersonales.
Algunos destacan especialmente los aportes relacio-
nados con la gestién de calidad y la mejora continua,
mientras que otros valoran haber incorporado mayor
seguridad y organizacién en las tareas diarias. Tam-
bién surgié con fuerza la importancia de las llamadas
“competencias blandas”, particularmente en el trato
con estudiantes, docentes y compaiieros de trabajo.
“Elimpacto en la atencion al publico fue muy significativa,
porque no se trataba unicamente de resolver consultas, sino
de generar un espacio de confianza y respeto”, seflala una
de las egresadas. Sonia por su parte destaca que “Am-
plié mis conocimientos sobre los aspectos financieros de la
Universidad, que de otra manera no habria podido”.

En el plano personal, varios testimonios resaltan que
la experiencia impactd positivamente en la autoesti-
ma y la confianza profesional. “Entendi que siempre es
un buen momento para comenzar a estudiar”, expreso
uno de ellos, mientras que Marina dice “haber adquiri-
do mayor responsabilidad, organizacion y seguridad en la
toma de decisiones administrativas”.

Otro aspecto que aparece reiteradamente es el valor
humano del cursado. Sonia cuenta que “compartir cla-
ses con compaiieros de distintas facultades permitié cons-
truir vinculos, conocer otras realidades dentro de la univer-
sidad y fortalecer el sentido de pertenencia institucional”.
“Pasamos de ser apenas un saludo a construir amistades y
apoyarnos mutuamente”, resume uno de los entrevista-
dos. Pablo recuerda que “Un dia estaba por dejar todo,
pero hablando con mis comparfieros, ellos me incentivaron
a seguir y no bajar los brazos. Gracias a ellos entendi que
un tropezon no es caida”. Para Marina la experiencia
compartida fue muy enriquecedora “Sentirse acompa-
flado me ayudo a mantener la constancia en momentos de
dificultad. Conocer compafieros en otras circunstancias fue
muy valioso para mi. Fueron Apoyo y motivacion.”
También destacan el incentivo y el acompariiamiento
brindado por la Facultad para poder compatibilizar
las exigencias laborales con las instancias de cursa-
do. Luis recuerda que, en un primer momento, duda-
ba en inscribirse debido a que su horario de trabajo
coincidia con el de las clases. Sin embargo, al plantear
su inquietud a sus superiores, recibié una respues-
ta alentadora y, desde entonces, cont6 con un apoyo
constante que le permitié continuar y sostener la ca-
rrera. En la misma linea, Selva sefiala que existié un
acuerdo con las autoridades correspondientes para
que las horas destinadas al cursado coincidentes con
su jornada laboral, pudieran recuperarse posterior-



mente. Este acompaiiamiento institucional fue fun-
damental para facilitar la continuidad académica
y reafirma el compromiso de la Facultad con la for-
macion y el crecimiento profesional de su personal
nodocente.

La satisfaccién personal también ocupa un lugar cen-
tral en los relatos. Felicidad, orgullo, alivio y supera-
cién son algunas de las emociones que describen al
recordar el momento de finalizar la carrera y defender
el trabajo final. Para muchos, ese instante representé
la confirmacién de que el esfuerzo sostenido durante
afios habia dado sus frutos.

Al momento de definir la TSAGU en una sola frase, los

» &

egresados eligieron conceptos como “mejora’, “reali-
zacion”, “eficiencia laboral”, “progreso académico y perso-
nal”y “comparfieros que se apoyan con un objetivo comun”.
Todas definiciones que confluyen en una misma idea:
la tecnicatura se convirtié en a herramienta concreta
de crecimiento individual e institucional.

La experiencia también dejé una reflexion comparti-
da: la universidad publica no solo forma profesionales
hacia afuera, sino que también debe generar opor-
tunidades de capacitacion para quienes la sostienen
cotidianamente desde las tareas administrativas y de
gestion. En ese sentido, los egresados consideran fun-
damental que este tipo de propuestas continten y se
fortalezcan, promoviendo nuevas oportunidades de
formacién para el personal nodocente.

Crecimiento personal e institucional

La formacién continua del personal universitario,
constituye una inversién estratégica para el fortaleci-
miento de la universidad publica. En cada trabajador
que decide capacitarse se refleja una institucion que
apuesta al crecimiento colectivo, a la mejora de sus
procesos y a una gestién cada vez mas profesional, hu-
mana y comprometida con la comunidad. Los nuevos
Técnicos Superiores en Administraciéon y Gestion Uni-
versitaria de la Facultad de Ingenieria representan ese
compromiso cotidiano con la universidad publica.

Vaya nuestro reconocimiento al Personal nodocente
de la Facultad de Ingenieria, que, sin descuidar sus
responsabilidades laborales, asumieron el desafio
de estudiar, superarse y crecer profesionalmente al-
canzando el titulo de Técnico Superior en Adminis-
tracion y Gestion Universitaria (TSAGU). La TSAGU
no s6lo profesionaliza la gestién desde la experiencia,
sino que también transforma la mirada sobre la ins-
titucién desde adentro y reafirma el valor de quienes
construyen diariamente la UNSa desde sus espacios de
trabajo.
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A Marcos Judrez, Luis Lamas, Pablo Escalante, Luz Balderrama,
Sandra Tolaba, Miriam Castro, Adriana Molina y Marina Baez.

A Dos de los protagonistas Luis Lama y Pablo Escalante junto al
Secretario de Vinculacién, Ing. Adolfo Riveros Zapata.

La carrera no s6lo aporto cono-
cimientos técnicos vinculados a
1a gestion administrativa, sino
también herramientas para
mejorar procesos, fortalecer la
atencion al publico y desarrollar
competencias interpersonales.
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El rol de las ingenierias en la nueva
industria espacial:

De la observacion de la Tierra
a la economia de recursos
ultraterrestres

| Por ING. JOSE DE CASTRO |
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ING. JOSE DE CASTRO

Ingeniero Quimico, Master en Consultoria Estratégica. Presidente de ARLi S.A. Lider en iniciativas
vinculadas al desarrollo de proyectos de litio, innovacién tecnoldgica y sostenibilidad. Qualified
Person del Canadian Institute of Mining,

Docente e investigador, y cursa el programa de posgrado en Space Resources en Colorado School
of Mines. Su trabajo se enfoca en la integracién entre mineria, energia y la nueva economia espacial,
impulsando proyectos como el Centro de Validacion Tecnoldgica Arizaro y el desarrollo del ecosis-
tema New Space en Argentina.

En esta transformacion, las ingenierias ocupan un rol central, pero no en el sentido tradicional. La industria
espacial del siglo XXI no puede ser comprendida ni desarrollada desde una unica disciplina. Por el contrario,
exige una convergencia real entre multiples campos del conocimiento, integrados en sistemas complejos
donde cada componente depende del otro. La ingenieria aeroespacial, historicamente dominante, deja de ser
suficiente por si sola. El nuevo paradigma demanda la participacion simultanea de la ingenieria mecanica,
eléctrica, quimica, de materiales, civil, informatica y de sistemas, entre otras. No se trata de sumar discipli-
nas, sino de integrarlas bajo una légica distinta: la de sistemas productivos fuera de la Tierra.

Hasta el presente, gran parte del valor generado por
la industria espacial ha estado concentrado en el seg-
mento downstream, particularmente en la observa-
cion de la Tierra. Este campo ha demostrado como los
activos espaciales pueden impactar directamente en
la economia real. La agricultura de precision, la ges-
tion hidrica, el monitoreo ambiental, la planificaciéon
urbanay la mineria moderna dependen cada vez més
de datos satelitales. El satélite ha dejado de ser un ob-
jeto en orbita para convertirse en un sensor economi-
co global, capaz de generar informacién critica para
la toma de decisiones en tiempo real.

Sin embargo, este modelo representa solo la primera
etapa de una transformaciéon mucho mas profunda.
Elverdadero cambio comienza cuando el espacio deja
de ser unicamente un proveedor de informacién y
pasa aser un lugar donde se producen bienes, energia
y materiales. Este es el niicleo de la nueva economia
espacial: la transicion hacia sistemas productivos en
microgravedad, la generacion de energia en 6rbita, la
logistica cislunar y, especialmente, la utilizacién de
recursos in situ (ISRU).

Es precisamente aqui donde aparece uno de los ma-
yores desafios actuales: la ausencia de una ingenie-
ria de procesos madura aplicada al entorno espacial.
Mientras que en la Tierra la cadena de valor minera
e industrial ha sido optimizada durante mas de un
siglo, en el espacio esta cadena apenas comienza a Los ambientes extremos constituyen escenarios clave para el
definirse. La secuencia completa —exploracidn, fac- desarrollo y validacidn de tecnologias orientadas a la nueva
tibilidad, extraccién, procesamiento, transformacién economia espacial.

y distribucién— debe ser redisefiada para operar en

condiciones radicalmente distintas. El vacio, las tem-

peraturas extremas, la baja gravedad y la disponibi-

lidad limitada de energia imponen restricciones que

invalidan muchas soluciones tradicionales.

Uno de los aspectos mas criticos en este contexto es

la transferencia de calor y masa. Procesos que en la
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El satélite ha dejado de ser un
objeto en orbita para conver-
tirse en un sensor economico
global, capaz de generar infor-
macion critica parala toma de
decisiones en tiempo real.

Tierra dependen de conveccién o de fases liquidas
se comportan de manera completamente distinta
en el espacio. La sublimacion reemplaza a la evapo-
racién en muchos casos, los gradientes térmicos son
mas dificiles de gestionar y la eficiencia energética se
vuelve determinante. Estas limitaciones constituyen
hoy uno de los principales cuellos de botella para la
viabilidad econdmica de sistemas productivos ultra-
terrestres.

En este escenario, la ingenieria quimica emerge
como una disciplina clave. Es la que permite cerrar
la brecha entre recurso y producto. La posibilidad de
extraer agua de hielos lunares, separar hidrégeno y
oxigeno o recuperar metales del regolito depende de
la capacidad de disefiar procesos eficientes. Tecnolo-
gias como la electrélisis PEM, SOXE o la electrdlisis de
regolito fundido son ejemplos de soluciones aun en
desarrollo. Sin ingenieria de procesos, la economia
espacial no es viable.

La Nueva Economia Espacial: Un Salto Estratégico para el Siglo XXI

La Revolucion
del “New Space”

Argentinay la
Frontera de Recursos

Aguapara Oxigeno para
Combustible Supervivencia
y Propel.

Capacidad

I.S.R.U. (Produccion de

Espacial Soberana

Argentina es estratégicamente
relevante por su capacidad de

recursos in-situ)

La mineria espacial en la Luna y asteroides
busca extraer agua para combustible y

Mercado de USD
550 mil millones

El valor anual de la economia es-
pacial en 2040, con proyecciones
de alcanzar el billon de délares
para 2040,

Comercial

Comercial

El sector privado ahora lidera con
proyectos financiados por capital
de riesgo y metodologias de
trabajo agiles.

El Efecto SpaceX
400+ 9
Lanzamientos ﬁ

Con mas de 400 lanzamientos
y una valoracién de mercado,
SpaceX ha democratizado la
viabilidad de la reutilizacién y
reduccion de costos.
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disenar, fabricar y operar satélites

X oxigeno para soporte vital.
de observacion propios.
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i Riesgos Criticos del
Profesionales

Entorno

Mayor  senvicios de datos,  Investigacidn,
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La radiacién (rayos cdsmicos y eventos
solares) es la amenaza invisible principal
para circuitos y salud humana.
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desarrollo de la ¥ GNSS, consultoria
industria. especializada.



Pero esta transformacién no ocurre en abstracto. Ne-
cesita plataformas concretas donde las ideas puedan
ser disefiadas, testeadas y validadas. En este sentido,
el desarrollo de entornos andlogos en la Tierra adquie-
re una relevancia estratégica. Regiones como la Puna
de Salta ofrecen condiciones Uinicas para simular es-
cenarios operativos lunares o marcianos. El Centro de
Validacién Tecnolodgica y Misiones Analogas Arizaro
se inscribe en esta légica, integrando mineria, ener-
gia y exploracion espacial en un mismo entorno de
experimentacién.

Este tipo de iniciativas abre la puerta a la construc-
cién de clusters espaciales regionales, donde la in-
novacion surge de la articulacién entre capacidades
existentes mas que de grandes presupuestos. El espa-
cio, en este sentido, acttia como una politica indus-
trial indirecta, capaz de dinamizar sectores comple-
tos de la economia.

En paralelo, la evolucién de esta industria exige una
transformacién profunda en la formacién de recur-
sos humanos. El enfoque STEAM se vuelve indispen-
sable, no solo como modelo educativo, sino como for-
ma de pensamiento sistémico.

Aqui el rol de la Universidad Nacional de Salta
(UNSa) adquiere una relevancia estratégica concreta.
Su ubicacién en un entorno extremo, su vinculacién
histdrica con la mineria y su capacidad académica la
posicionan como un actor natural en la interseccién
entre recursos naturales y tecnologias espaciales. La
UNSatiene el potencial de convertirse en un nodo cla-
ve para la formacién de profesionales especializados,
el desarrollo de tecnologias aplicadas y la validacién
de soluciones en condiciones analogas. En este con-
texto, su rol trasciende la educacion: pasa a ser parte
activa del ecosistema productivo de la nueva econo-
mia espacial.

Este ecosistema encuentra un punto de materializa-
cién en iniciativas como la Misién AR-01, concebida
como una plataforma de desarrollo tecnoldgico con
participacién argentina. Méas alla de su valor simbo6-
lico, representa una instancia real de integracion de
capacidades nacionales. En este marco, la prepara-
cién de la biomédica saltefla Noel De Castro refleja el
potencial humano que acompaifia este proceso.

Uno de los aspectos més relevantes de AR-01 es el de-
sarrollo de payloads cientificos y tecnolégicos. Estos
no son simples instrumentos, sino sistemas comple-
jos de ingenieria que deben operar bajo condiciones
extremas. Cada payload implica resolver desafios de
miniaturizacion, eficiencia energética, control térmi-
co y robustez estructural. En muchos casos, ademas,
permiten ejecutar procesos que no pueden ser repli-
cados en la Tierra.

La convocatoria nacional para su desarrollo abre una
oportunidad inédita para universidades, centros de
investigacion y empresas. Los payloads representan
el primer paso hacia la construccién de una industria
espacial basada en capacidades propias.

La articulacion entre plataformas analogas como Ari-

LA REVISTA DE INGENIERIA INGENIA

zaro y misiones orbitales como AR-01 permite visuali-
zar un camino claro: un continuo de validacién tecno-
légica que reduce riesgos y acelera el desarrollo.
Argentina cuenta con una ventaja diferencial: una
base cientifica y tecnoldgica sélida construida en sec-
tores como el nuclear y el espacial. El desafio ahora es
transformar esa base en industria.

La nueva economia espacial no sera liderada tnica-
mente por quienes lancen cohetes, sino por quienes
logren disefiar y operar sistemas productivos en en-
tornos extremos.

Ese desafio es, en esencia, un desafio de ingenieria.
Y es en esa interseccién —entre disciplinas, entre Tie-

rray espacio, entre ciencia e industria— donde se de-
fine el futuro.

A |os activos espaciales generan informacion estratégica para acti-
vidades como la mineria, la agricultura y el monitoreo ambiental.

La nueva economia espacial
no sera liderada unicamente
por quienes lancen cohetes,
sino por quienes logren dise-
far y operar sistemas produc-
tivos en entornos extremos.
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Entrevista:

Dra. Monica Parentis

Mi nombre es MOnica Parentis. Soy Ingeniera Quimi-
cay Doctora en Ingenieria de la Facultad de Ingenie-
ria de la Universidad Nacional de Salta.

| Por Dra. MONICA PARENTIS |

Ingresé como estudiante a la carrera de Ingenieria Quimica en febre-
ro de 1979, en el entonces Departamento de Ciencias Tecnoldgicas de
la Universidad Nacional de Salta. Guardo en mi memoria a algunas de
mis compaieras de ingreso -Claudia Peiia, Marcela Murgia, Mirta Daz
y Miriam Mocchi-, de quienes conservo el mejor de los recuerdos, asi
como también a una de las Instructoras del curso, la Ing. Silvia Blanco,
quien supo despertar mi entusiasmo por la carrera. Finalizado el curso,
el grupo fue desmembrandose optando algunas de ellas por continuar en la Licenciatu-
ra en Quimica. Desde entonces, llevé adelante mis estudios hasta concluirlos junto a mi
estimado colega, el Ing. Quimico José Vilarifio.

Un dato de color en esa etapa de estudiante fue mi casamiento con Marcelo -compafiero de toda la vida-, en
la capilla de la Universidad, en abril de 1984 mientras cursaba el sexto afio de la carrera. La capilla habia sido
construida durante la gestion del Rector, Prof. CPN Gustavo Wierna, e inaugurada en agosto de 1983.

Inicié la actividad laboral, siendo aun estudiante,
como alumna auxiliar docente y como auxiliar de in-
vestigacion del CIUNSa, egresando en abril de 1985.
Mi trayectoria docente transcurrid, en gran medida,
de la mano del Ms Sc. Ing. Elio Gonzo a quien estaré
siempre profundamente agradecida. Ocupé sucesiva-
mente los cargos de Auxiliar Docente de Primera Ca-
tegoria, Jefa de Trabajos Practicos, Profesora Adjunta,
Profesora Asociada y Profesora Titular, accediendo a
cada uno de ellos mediante concurso publico regular
y desempefiandome en el dltimo desde el afio 2016.
Desarrollé mis actividades en las asignaturas Cinética
Quimica y Fisicoquimica de la carrera de Ingenieria
Quimica, asi como en Fisicoquimica de la Tecnica-
tura Universitaria en Tecnologia de los Alimentos.
En todas ellas los trabajos practicos de laboratorio
ocupaban un lugar central. El laboratorio de Fisico-
quimica fue sin duda mi “hébitat natural”; la organi-
zacién de materiales y reactivos, la preparacién de
soluciones, la puesta a punto de equipos y dispositi-
vos -que incluia la lectura de manuales, la obtencién
y andlisis de datos- eran actividades que me resulta-
Ménica Parentis & Marcelo Gauffin. Capilla universitaria “Maria 4  ban especialmente gratificantes siendo su momento

Madre de Sabiduria”. Abril 1984. culminante, la transmisién de esos conocimientos a
los estudiantes.
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En paralelo a la docencia, ejerci el rol de madre de
cuatro hijos, contando con la invalorable ayuda y
contencién del Jardin Materno Infantil, institucién
educativa dependiente de nuestra Universidad, a la
cual le expreso mi méas profundo agradecimiento.

El recorrido en investigacion, segundo pilar funda-
mental del quehacer universitario, lo desarrollé en
paralelo con la docencia y se inici6 en 1983, mientras
cursaba mis estudios. Tras graduarme como Inge-
niera Quimica, obtuve las becas de iniciacién, per-
feccionamiento y formacién superior del CONICET,
llevando adelante investigaciones en el area de cata-

A

Dra. Monica Parentis: ENPROMER 2005. 22 Mercosur
Congress on Chemical Engineering. Rio de'Janeiro:
Agosto 2005.

Dra. Médnica Parentis. XVI Simposio Iberoamericano de
Catalisis. Colombia. Agosto 1998.

v

"
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lisis como integrante del Instituto de Investigaciones
para la Industria Quimica (INIQUI). En este contexto
participé en el desarrollo de catalizadores soportados
en silice, destinados a su aplicacién en reacciones
de quimica fina que involucraban diversos sustratos
alcoholicos. Esta linea de trabajo permitia, por ejem-
plo, valorizar el etanol producido en los ingenios del
NOA, utilizandolo como materia prima para la sinte-
sis de compuestos quimicos de interés.

Durante esa etapa, deseo destacar el valioso apoyo
brindado por la Secretaria del INIQUI y todo su perso-
nal, en especial mi querida Elisa, quien solia acercar-

Dra. Ménica Parentis. XVII Simposio Iberoamericano
de Catalisis. Portugal. Julio 2000:

SIMPOSIO IBEROAMERICANO DEYATAL SIS
Hotel Caribe - Agosto 23 al 28 de 1998 - Cartagena de Indias - Colombia
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A

Grupo MSM (Matrices Siliceas Mesoporosas). De izquierda a
derecha: Ing. Ignacio Aramayo, Dra. Analia Arias, Dra. Ménica
Parentis y Dra. Romina Serrano. Laboratorio de Electrobalanza.
Diciembre 2025.

(o

Wur"'

Acto de defensa de Tesis Doctoral de Romina Serrano. De
izquierda a derecha: Dra. Ménica Parentis, Dra. Romina Serrano
y Dra. Mercedes Villegas. Salta. 19 de marzo de 2024.

-

amAnalia Arias. XXIII Eficuehtro de Superficies y Materiales
Nano Estructurados (NANO 2025). Tucuméan. Mayo 2025.
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se para comunicarnos las llamadas de nuestros hijos,
en una época en la que atin no contabamos con telé-
fonos celulares. Su colaboraciéon se extendia también
al tipeo de informes para el CONICET, presentaciones
a congresos y manuscritos cientificos, realizados en
maquina de escribir, cuando todavia no disponiamos
del soporte informatico actual.

En el afio 1998, en el marco de la carrera de Doctorado
en Ingenieria -cuya implementacion se concretd en
1996, tras una larga expectativa por parte de un gru-
po de docentes de la Facultad-, realicé pasantias en el
Instituto de Catélisis y Petroleoquimica de la Univer-
sidad Auténoma de Madrid y en el Instituto de Cien-
cia de los Materiales en la Universidad de Valencia.
Alli profundicé mi linea de trabajo, avanzando en el
diseflo de nuevos materiales cataliticos e incorporan-
do la oxi-deshidrogenacién de alcanos ligeros entre
las reacciones de interés. En octubre de 2002 alcancé
el grado de Doctora en Ingenieria en la Facultad de
Ingenieria, cuando mi hijo menor, Tomas, contaba
apenas con un afio y medio de vida.

Continué trabajando en el area de catélisis durante
algunos afios mas; sin embargo, a partir de 2014, mi
linea de investigacién experimentd una evolucién ha-
cia el estudio de nanomateriales de silice mesoporo-
sos. La relevancia de estos materiales radica en que
combinan una estructura a escala nanométrica con
una elevada porosidad ordenada, lo que les confiere
propiedades Unicas de gran valor en ciencia y tecno-
logia. Entre las principales aplicaciones estudiadas se
destacan la catalisis —como continuidad de la linea
desarrollada en la tesis—, la liberacién controlada de
farmacos y la adsorcién. En este ultimo campo, abor-
damos las problematicas vinculadas tanto a la re-
mocién de contaminantes como a la captura de CO,,
tema de creciente interés global por tratarse de un
gas de efecto invernadero. En este contexto, en 2015
se cred el grupo MSM (Matrices Siliceas Mesoporo-
sas), con sede en el Laboratorio de Electrobalanza, el
cual dirigi desde su conformacién hasta el final de mi
actividad en la Universidad, continuando en la actua-
lidad con tareas de asesoramiento.

He contribuido también, con gran satisfaccién, a la
formacién de alumnos avanzados y jovenes profesio-
nales, mediante la direccién de proyectos finales de
la carrera de Ingenieria Quimica, tesis de posgrado y
becas postdoctorales. Considero especialmente valio-
sa la iniciacién de estudiantes de grado en investiga-
cidn, a través de becas BIEA (Becas de Investigacién
para alumnos avanzados) y EVC (Becas de estimulo a
las vocaciones cientificas). Resulta muy gratificante
observar que muchos de estos becarios son hoy pro-
fesionales insertos en distintos espacios.

Desde mi perspectiva, la iniciacién temprana en in-
vestigacion contribuye a una preparacion integral, al



proporcionar una metodologia de trabajo, que com-
plementa la adquirida durante los estudios, junto con
el Proyecto Final y la Practica Profesional Supervisa-
da (PPS), instancias fundamentales de la curricula.
En este sentido, asi como las becas para estudiantes
avanzados enriquecen la formacién académica y fa-
vorecen un mejor desempeiio profesional, las tesis de
doctorado “abren puertas”, ya sea para la continuidad
en la carrera académica en instituciones universita-
rias o de investigacién, como para el desarrollo en el
ejercicio profesional.

“Desde mi perspectiva, la inicia-
cion temprana en investigacion
contribuye a una preparacion
integral, al proporcionar una
metodologia de trabajo que
complementa la adquirida du-
rante los estudios.”

En cuanto a mi trayectoria en Gestion Universitaria,
ocupé diversos cargos entre los que se destacan el de
Vice Directora de la Escuela de Ingenieria Quimica
(acompafiando a la Ing. Gloria Villaflor) y Directora
de esta Escuela (junto a la Dra. Delicia Acosta), Secre-
taria Académica de la Facultad de Ingenieria y Direc-
tora del Comité Académico del Doctorado en Ingenie-
ria (CADI). Asimismo, tuve una participacion activa
como consejera en el Consejo de Investigacion, en el
Consejo Directivo de la Facultad de Ingenieria en rei-
teradas oportunidades y como miembro del Consejo
Directivo del INIQUI. También integré la Comisién
encargada de la reformulacion del Plan de Estudios
de la Carrera de Ingenieria Quimica (Plan 2024) y par-
ticipé en al menos cuatro procesos de acreditacion de
carreras de grado y postgrado de la facultad.

La motivacion para asumir estas tareas de gestion fue
retribuir a la universidad la formacién que me brindé
y, al mismo tiempo, aportar mi propia impronta des-
de un rol més activo.

Sin lugar a dudas, el cargo de mayor relevancia que
ejerci fue el de Secretaria Académica, a través del cual
consolidé mi experiencia en gestién. Debo reconocer
que gran parte de lo aprendido se lo debo al Ing. Jorge
Almazan, a quien agradezco profundamente no solo
por sus ensefianzas, sino también por la confianza
depositada en mi, su respeto y la valoracion hacia mi
persona.

El ejercicio de esta funciéon me brindd, ademas, la
posibilidad de poder entregar el titulo de grado a mis
hijos: a Marcos, el de Ingeniero Industrial, junto al
Ing. Jorge Almazan entonces Decano de la Facultad
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Sr. Fernando Nicolds Soto. Auxiliar de investigacién, alumno de
la carrera de Ingenieria Quimica. Diciembre 2024.

Sr. Gonzalo Avila: Becario'EV/C, allimno de |a carrera de Inge-
nieria‘Quimica. I'Jornadas de Becarios y Becarias “Dr. Arturo
Onfativia” Abril 2026.

de Ingenieria; y a Gonzalo, el de Ingeniero en Recur-
sos Naturales y Medio Ambiente, junto ala Decana de
la Facultad de Ciencias Naturales, M. Sc. Lic. Adriana
Ortin Vujovich. Fue este un privilegio y una profunda
satisfaccidén personal, seguramente compartida por
quienes, siendo docentes universitarios, tenemos la
dicha de acompafiar a nuestros hijos en ese momento
significativo.

“Las tesis de doctorado “abren
puertas”, ya sea para la conti-
nuidad en la carrera académica
en instituciones universitarias
o de investigacion, como para
el desarrollo en el ejercicio
profesional.”’
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Acto del dia de la Ingenieria. De izquierda a derecha: Dra. Ménica Parentis (Secretaria Académica), Ing. Jorge Almazén
(Decano), Dr. Miguel Bosso (Vicerrector), Ing. Pedro Romagnoli (Vicedecano) y Dra. Elza Castro (Secretaria de Vinculacién y

Transferencia). Microcine de la facultad. Junio 2012.

A

Cena Bodas de Oro de COPAIPA. De izquierda a

Gloria Villaflor, Ing. Eduardo Bisonard, CPN Marcelo Gauffln, =
Dra. Ménica Parentis, Sr. Rubén Vasquez, Dra. Elza Castro, Sk
Franco Guidi, Ing. Lilian Mattenella, Srta. Noemi “Non6” Marru=
pe. Junio de 2012.

Lo que nos dejo la pandemia

La pandemia dej6 tanto ventajas como desventajas.
Entre las primeras, puedo mencionar la necesidad
impostergable de actualizarnos, que nos llevé a for-
talecer el uso de la plataforma Moodle, a digitalizar
rapidamente las clases y a capacitarnos en el dictado
de clases virtuales sincroénicas, asi como en la edicién
de materiales audiovisuales para su posterior dispo-
nibilidad a los estudiantes.
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Entre las principales desventajas, destaco la ausencia
del contacto presencial entre docentes y alumnos, es-
pecialmente en asignaturas de mayor complejidad y
con contenidos abstractos, cuya comprension se ve
favorecida por la interaccion directa. A ello se suma-
ron la imposibilidad de realizar trabajos practicos de
laboratorio, las limitaciones en las metodologias de
evaluacion y los problemas de conectividad, que afec-
taron tanto a docentes como a estudiantes.



A Catedra de Fisicoquimica y Cinética Quimica. De izquierda a
derecha: Dra. Analia Romero, Dra. Ménica Parentis, Dra. Romina
Serrano e Ing. Blanca Abregu. Diciembre de 2020.

El futuro y la Inteligencia Artificial (IA)
en Ingenieria Quimica

En Ingenieria Quimica, la IA puede constituir una va-
liosa aliada, siempre que se la utilice con criterio. El
criterioingenieril nunca debe delegarse. Debe ser em-
pleada como herramienta de apoyo y no de reempla-
zo. Es imprescindible que el alumno continde plan-
teando balances, evaluando resultados -provenientes
del calculo o de la experimentacion- e interpretando
los fendmenos involucrados. Se debe priorizar el tra-
bajo experimental y el manejo de equipos.

Un buen camino a seguir es ensefiar a cuestionar a la
IA, a revisar sus respuestas y detectar posibles erro-
res o inconsistencias. No es conveniente ignorarla,
dado que los alumnos de todas maneras acudiran a
ella, perdiendo nosotros la posibilidad de ofrecerles
nuestra guia.

Aporte de los estudiantes a la formacion
del docente y el cambio generacional

Los estudiantes de Ingenieria contribuyen de manera
permanente a la formacion de los docentes. La cali-
dad de sus preguntas, junto con sus inquietudes y de-
safios, nos impulsa a actualizarnos y a adoptar meto-
dologias de enseflanza que les permitan profundizar
en los temas y comprender su utilidad.

En relacion al cambio generacional de los estudian-
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tes en los ultimos 30 afios, son notables las diferen-
cias y estan marcadas fundamentalmente por las
nuevas formas de acceso a la informacién. Mientras
en tiempos pasados predominaba el uso del libro de
texto -habito que no deberia perderse-, hoy se suma
una mayor familiaridad con la tecnologia (materiales
digitalizados, internet e inteligencia artificial) y la in-
mediatez. Esto exige al docente adecuar las estrate-
gias de transmisién de los conocimientos preservan-
do la calidad y la profundidad de la formacioén.

Mi vision sobre la evolucion de la Facul-
tad en el tiempo

En sus inicios, la Facultad presentaba un desarrollo
incipiente, con menor oferta académica y recursos.
Con el tiempo se consolidd, incrementando su ma-
tricula y diversificando carreras —incluida la incor-
poracién de Ingenieria Electromecanica—, junto con
el desarrollo de tecnicaturas y una amplia oferta de
posgrado (doctorados, maestrias y especializaciones,
algunos en modalidad interinstitucional). Hacia el fu-
turo, debemos plantearnos nuevos desafios vincula-
dos a la tecnologia, la sostenibilidad y la articulacién
con el medio.

El final de mi carrera

Un logro impensado lleg6 al final de mi trayectoria:
la publicacién de un libro académico titulado “Intro-
duccion al Disefio de Reactores Quimicos”. Fruto del
azar, la fecha de su publicacién digital coincidié con
el mismo dia en que me fue otorgado el beneficio jubi-
latorio. Poco tiempo después y con el apoyo de EUNSa
y EUDEBA, se concret6 también su edicion en soporte
impreso.

Agradezco a quienes me apoyaron y brindaron cola-
boracion en este emprendimiento, de manera muy
especial, a mi hijo Rodrigo, por la dedicacién y el
afecto con que realiz¢ las ilustraciones de la tapa y la
portadilla. Ejemplares de la ediciéon impresa fueron
donados recientemente a bibliotecas de diversas ins-
tituciones: Facultad de Ingenieria de la UNSa, el INI-
QUI (UNSa - CONICET), la Facultad de Ingenieria de
la UNJu, la Facultad de Ciencias Exactas y Tecnologia
de la UNT, la Facultad de Ciencias Exactas, Fisicas y
Naturales de la UNC y la Facultad Regional Cérdoba
de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

“En Ingenieria Quimica, la IA
puede constituir una valiosa
aliada, siempre que se la utilice
con criterio. El criterio ingenie-
ril nunca debe delegarse.”
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Me retiro con el sabor del deber cumplido. Dejo a cargo de la cdtedra un cuerpo docente solido y bien formado, a la
altura de las circunstancias, asi como una estructura de investigacion pequeiia pero consolidada, preparada para
dar continuidad a las tareas. En ningiuin momento mi condicion de mujer y de madre constituyo un impedimento
para avanzar en los distintos dmbitos en los que me desempeiié.

Mi paso por la universidad ha sido profundamente gratificante. Atravesé momentos de gran exigencia y dificultad,
pero también instancias de alegria y satisfaccion; en el balance final, son estas ultimas las que prevalecen. Expreso
mi sincero agradecimiento a mi familia, por su acompafiamiento incondicional, y a mis alumnos -a quienes llevo
en el alma- por su trato respetuoso y la consideracion que siempre me brindaron.

——

Donacién del libro “Introduccién al Disefio de Reactores
Quimicos” a la Facultad Ingenierfa de la UNJuglng. Maria
Esther Alfaro (Vicedecana) y Dra. Ménica Parentis. Jujuy. 26
de marzo de 2026.

S Donacion'del/libro “Introduceion al Diserio de/Reactores Qui-
micos” a la:FCEFYN de la UNC. De izquierda a derecha; Prof.
Marcelo Tavella, Prof. Ivana Magario (Prosecretaria de Investi-
gacion y Desarrollo), Prof. Alexis Vélez, Prof. Ménica Parentis,
Prof. Nicolas Gafian (Secretario de la Comunidad Graduada y
Relaciones Institucionales). Cérdoba. 30 de abril de 2026.
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Donacién del libro “Introduccidn al Disefio de Reactores Quimi-
cos” a la FACET de la UNT. De izquierda a derecha: Prof. Lucas
Machin, Dra. Maria Emilse Ardoz, Prof. Teresa Unzaga (Docentes
de la Catedra de Reactores), Dra. Ménica Parentis, Ing. Alejan-
dra Ingaramo (Coordinadora de la Carrera de Ing. Quimica),
Ing. Eduardo Martel (Vicedecano) y Lic. Mercedes Piccardi
(Directora de Biblioteca). Tucuman. 15 de abril de 2026.
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NOTICIAS FACET

Sala de Consejo
FACET U.N.T.

La FACET recibié la donacién
de un libro sobre disefios de reactores quimicos

Donacion del libro“Introduccion iseﬁo_ de Reactores Qui-
micos”ala’FRC de la UTN. Ing. Gustavo Servetti (éeg:retario
de Ciencia'y Tecnologia de la FRC y Prof. de Ingenieria de las
Reacciones Quimicas) y Dra: Monica Parentis. Cérdoba. 30 de
abril de 2026.
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El articulo reconstruye la trayectoria de investigacion de la Catedra de Inglés de la Fa-
cultad de Ingenieria de 1a UNSa en el area de la lectocomprension en inglés con fines
especificos. Analiza la evolucion de enfoques tedricos, metodoldgicos y tecnologicos
desde fines de los aflos noventa hasta la actualidad, mostrando el pasaje desde mode-
los centrados en la traduccién hacia perspectivas criticas, estratégicas e intercultura-
les de lectura académica en Ingenieria.
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En memoriadela
Prof. Graciela Saravia,
cuyo legado perdura.

El desarrollo de una linea de
investigacion sostenida en el
campo de lalectocompren-
sion en inglés con fines espe-
cificos en la Universidad Na-
cional de Salta ha permitido
construir un recorrido cohe-
rente y progresivo.
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1. De la traduccion a la comprension: una trayecto-
ria en construccion

El desarrollo de una linea de investigacion sostenida
en el campo de la lectocomprensién en inglés con fi-
nes especificos en la Universidad Nacional de Salta
ha permitido construir un recorrido coherente y pro-
gresivo. Este proceso va desde los primeros estudios
centrados en la traduccién y la comprensién literal
de textos, hacia propuestas que priorizan el desarro-
llo de estrategias de lectura tanto en la presenciali-
dad como en entornos virtuales, mediante el uso de
recursos tecnolégicos aplicados a la lectura académi-
ca. Este trayecto se alinea con la tendencia sefialada
por diversos autores que destacan la necesidad de
pasar de enfoques centrados exclusivamente en el
texto a modelos que integren andlisis discursivo, pro-
posito comunicativo y alfabetizaciéon académica en
contextos especificos (Hyland, 2019; Paltridge, 2021).
En este contexto, la trayectoria de la Catedra refle-
ja un proceso sostenido de innovaciéon pedagégica
orientado a mejorar la formacidn lectora de los estu-
diantes de la Facultad de Ingenieria. Este proceso se
ha apoyado en la actualizacién docente continua, la
reflexion sobre las practicas de enseflanza y el dise-
fio de materiales auténticos (Flowerdew & Peacock,
2020).

2. Marco teorico: del texto al discurso y al contexto
Para comprender la evolucién de las lineas de inves-
tigacién que sustentaron los distintos proyectos de
la Catedra de Inglés de la Facultad de Ingenieria—
desarrollados en articulacidon con docentes de otras
Facultades—resulta necesario recuperar, de manera
sintética, algunos conceptos clave provenientes del
campo del Inglés con Propésitos Especificos (ESP por
sus siglas en inglés), de la Lingiiistica sistémico-fun-
cional (LSF), de la Gramatica funcional nocional y de
diferentes modelos de lectura.

Los origenes del ESP se remontan a las décadas de
1960 y 1970, en un contexto marcado por la expan-
si6én del inglés como lengua franca en ambitos cien-
tificos, tecnoldgicos y comerciales. Esta expansién
generd la necesidad de formar profesionales capaces
de acceder a informacion especializada en inglés. En
sus primeras etapas, el ESP se enfocaba principal-
mente en analizar como estaban organizados los tex-
tos especializados, observando estructuras grama-
ticales, vocabulario técnico y formas frecuentes de
escritura en ambitos profesionales y académicos. Sin
embargo, investigaciones mas recientes muestran
que el ESP fue ampliando su mirada. Ya no se trata
solamente de estudiar estructuras lingiiisticas, sino
también de comprender cémo funcionan los textos
en contextos reales de comunicacion: qué propésito
tienen, como organizan sus ideas y qué recursos dis-
cursivos utilizan (por ejemplo, definiciones, ejempli-
ficaciones, comparaciones o citas de autoridad) (Bas-
turkmen, 2021).



Este desplazamiento se vincula con los aportes de
la Lingiiistica sistémico-funcional, desarrollada por
Halliday y colaboradores, que entiende al lenguaje
como un sistema de significados en uso, estrecha-
mente relacionado con el contexto en el que se pro-
duce. Desde esta perspectiva, un texto no se concibe
como una suma de estructuras aisladas, sino como
una construccion de significado situada, determina-
da por el propoésito del emisor y su interaccidon con
el receptor (Halliday & Matthiessen, 2014). En térmi-
nos operativos, conceptos como campo (de qué tra-
ta el texto), tenor (quiénes participan y qué relacion
establecen) y modo (cémo se organiza la comunica-
cién) han resultado especialmente productivos para
orientar la seleccién de textos y su interpretacién
por parte del lector. Por ejemplo, un informe técni-
co de Ingenieria no solo se caracteriza por su voca-
bulario especializado (campo), sino también por un
alto grado de formalidad y objetividad (tenor), y por
el uso de recursos como graficos, tablas o férmulas
(modo). Reconocer estas dimensiones facilita una
lectura mas eficaz que la sola traducciéon de términos
aislados. Por su parte, la Gramatica funcional nocio-
nal aporté herramientas para comprender las for-
mas lingiiisticas en relacién con las funciones comu-
nicativas que realizan en contextos especificos. Asi,
estructuras gramaticales y recursos léxicos comen-
zaron a analizarse no solo por su forma, sino también
por los significados y propdsitos que se construyen
en el discurso, como describir procesos, establecer
relaciones causales, clasificar informaciéon o formu-
lar hipoétesis. Este enfoque ha resultado especial-
mente til en la didactizacién de textos auténticos y
técnicos, al permitir trabajar el lenguaje tal como se
presenta en los discursos reales de las disciplinas.

3. Como se construye el significado al leer

Los modelos de lectura desarrollados a partir de la
décadade 1970 aportaron marcos teéricos fundamen-
tales para el disefio de actividades de lectocompren-
sion. El modelo ascendente (bottom-up), centrado en
el procesamiento de unidades menores—palabras,
frases y oraciones—para alcanzar una comprensién
global del texto (Gough, 1972), y el modelo descen-
dente (top-down), basado en la activacién del conoci-
miento previo del lector para interpretar el conteni-
do (Smith, 1971), confluyeron posteriormente en una
propuesta superadora: el modelo interactivo.

Este enfoque sostiene que ambos procesos operan de
manera simultanea en la construccién del significa-
do, articulando el reconocimiento de elementos lin-
gliisticos con la interpretacién contextual del texto
(Goodman, 1982; Grabe, 2009). En otras palabras, leer
implica tanto “decodificar” el lenguaje como “antici-
par” e inferir sentido a partir de lo que el lector ya
sabe. Por ejemplo, un estudiante de ingenieria que se
enfrenta a una oracién como “The device operates un-
der high-pressure conditions” puede no conocer todos
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MANUAL DE

EN INGLES

Guia para el estudiante universitario

INES AMADURO - LA RA BOTTIGLIERI

(Coordinadoras)

Manual de lectocomprensién en inglés

los términos en detalle, pero su conocimiento previo
sobre sistemas mecanicos le permite inferir el signi-
ficado general. Al mismo tiempo, el reconocimiento
de palabras clave como device, operates o conditions
contribuye a precisar la interpretaciéon. Ambos en-
foques se integran asi en el modelo interactivo de
lectura, que orienta la elaboraciéon de materiales di-
dacticos en la Catedra y contintia siendo central en
investigaciones contemporaneas sobre lectura aca-
démica en inglés (Nation, 2022).

4. Leer como habilidad cognitiva: del saber al saber
hacer

A partir de la década de 1990, la teoria cognitiva del
aprendizaje aporta un marco clave para comprender
la lectura en lengua extranjera como una habilidad
compleja que puede desarrollarse y perfeccionarse.
En este contexto, se inscribe un proyecto de inves-
tigacién-accién orientado al trabajo con estrategias
que favorecen la reconstruccién del significado del
texto. Desde la perspectiva de Anderson (1995), es
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posible distinguir dos tipos de conocimiento. Por un
lado, el conocimiento declarativo, que incluye saber
definiciones de palabras, reglas gramaticales y carac-
teristicas discursivas. Por otro, el conocimiento pro-
cedimental, que implica la capacidad de utilizar ese
conocimiento de manera efectiva para comprender o
producir lenguaje. El proceso clave en el aprendiza-
je consiste en el pasaje del conocimiento declarativo
al procedimental. Es decir, que el estudiante deje de
“pensar” las reglas de forma consciente para comen-
zar a aplicarlas de manera mas automatica y fluida,
lo que constituye un aspecto central en el desarrollo
de la competencia lectora. Por ejemplo, un estudiante
puede saber (conocimiento declarativo) que el sufijo
-tion forma sustantivos (por ejemplo, operation, com-
munication). Sin embargo, cuando logra reconocer
rapidamente estas formas dentro de un texto técnico
y comprender su funcién sin detenerse en cada pala-
bra, est4 utilizando ese conocimiento de manera pro-
cedimental. En este sentido, el desarrollo de la habili-
dad lectora se apoya en el uso de diversas estrategias
de aprendizaje, que facilitan este pasaje y permiten
al lector abordar textos cada vez mas complejos con
mayor autonomia (Plonsky & Kim, 2023).

5. La lectura en inglés como competencia en la for-
macion del ingeniero

El documento Propuesta de Estdndares de Segunda Ge-
neracion para la Acreditacion de Carreras de Ingenieria en
la Republica Argentina—conocido como “Libro Rojo”—
incorpora un modelo de aprendizaje centrado en el
estudiante y orientado al desarrollo de competencias
de egreso del ingeniero, tanto en el &mbito nacional
como iberoamericano (Consejo Federal de Decanos
de Ingenieria, 2018). Entre estas competencias se in-
cluye de manera explicita la capacidad de “compren-
der una lengua extranjera, preferentemente inglés”
(p.5). Esta incorporacién no es menor: responde a la
necesidad de formar profesionales capaces de acce-
der de manera auténoma a la produccién cientifica y
técnica contemporanea. En este sentido, diversos es-
tudios destacan el rol de la alfabetizacién académica
en inglés como condicién para el aprendizaje conti-
nuo y la actualizacién profesional en contextos alta-
mente especializados (Dudley-Evans & St John, 2020).
En esta linea, la Catedra ha sostenido, a lo largo de las
ultimas décadas, procesos de capacitacion docente
orientados a fortalecer estas competencias en la co-
munidad estudiantil, entendiendo la lectocompren-
sion en inglés no como un saber accesorio, sino como
una herramienta central en la formacion profesional.

6. De los primeros materiales a los entornos virtuales
Elrecorrido de esta linea de investigacion puede com-
prenderse a partir de una secuencia de proyectos que
reflejan tanto cambios tedricos como innovaciones
didacticas. Un primer antecedente lo constituye el
proyecto CIUNSa 767 (1999-2001), en el que se explord



la ensefianza de la lectocomprension a distancia me-
diante materiales impresos con actividades de auto-
correccion, pensados para estudiantes que no podian
asistir regularmente a clases. Estos materiales co-
menzaban ya a incorporar no solo ejercicios lingtiis-
ticos, sino también un abordaje discursivo que per-
mitiera interpretar el texto mas alla de la traduccién
literal (Beatty, 2013). En este marco, la realizacién de
un curso-taller sobre Computing and the Internet in the
Teaching of English anticipd la incorporacion de tecno-
logias que se consolidaria en etapas posteriores.

Un punto de inflexién se produjo con los proyectos
CIUNSa N° 1.097 (2002-2005) y N° 1.359 (2005-2007),
centrados en el desarrollo de materiales de lectocom-
prension en entornos virtuales. En estas experiencias
se disefiaron recursos digitales—primero en formato
CD-ROM y luego en la plataforma MOODLE—que per-
mitieron trabajar con textos académicos desde una
perspectiva orientada a la reconstruccién del signi-
ficado y la alfabetizacién académica (Hyland, 2019;
Grabe, 2009). La integracidon de herramientas tecno-
légicas favoreci6 la autonomia del estudiante y la re-
troalimentacién inmediata, en linea con desarrollos
internacionales en e-learning (Beatty, 2013). En para-
lelo, la participacién en espacios académicos como
los Latin American ESP Colloquia y la utilizacion de
materiales como la serie Reading and Thinking in
English de Oxford University Press—ampliamente
difundida entre las décadas de 1970 y 1980—contri-
buyeron a consolidar una perspectiva centrada en
el género discursivo y las comunidades profesiona-
les (Basturkmen, 2021; Paltridge & Starfield, 2013).
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La produccién derivada de estos proyectos incluyé
materiales educativos digitales orientados a areas es-
pecificas —como Fisica, Quimica e Ingenieria— y el
desarrollo de cursos en MOODLE, lo que representd
un avance significativo en la didactizacion de textos
auténticos y en la integracién de recursos digitales a
la clase universitaria (Flowerdew & Peacock, 2020).

Posteriormente, el proyecto CIUNSa N° 1636 (2007-
2008), en el marco del programa ReCoTED, se orient6
al apoyo académico de estudiantes ingresantes, con
foco en estructuras claves para la lectura académica,
como frases nominales, indices y titulos de abstracts.
Estas practicas se vinculan con investigaciones que
destacan la importancia del procesamiento sintactico
en la comprensién lectora en lengua extranjera (Na-
tion, 2022). El proyecto CIUNSa N° 1.834 (2009-2011)
profundizé esta linea desde la perspectiva de la inves-
tigacidn-accidn, centrando el trabajo en el desarrollo
de estrategias cognitivas de lectura. A partir de la Ta-
xonomia de Bloom revisada (Stiggins, 1990), se bus-
c6 no solo mejorar la velocidad lectora, sino también
fortalecer la comprensién conceptual de los conteni-
dos disciplinares a través de textos auténticos. Esta
perspectiva se consolidé con el proyecto CIUNSa N°
1.969 (2012-2013), que exploroé el uso de la plataforma
MOODLE para el desarrollo de estrategias cognitivas,
metacognitivas y sociales de lectura. En este enfoque,
la lectura se concibe como una practica activa y cola-
borativa, en la que el estudiante participa de manera
significativa en su proceso de aprendizaje (Anderson,
2008; Sun & Chen, 2016). Posteriormente, el proyec-
to CIUNSa N° 2.183 (2014-2016) incorpord el analisis
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lingiiistico de corpus para estudiar los recursos de co-
hesién gramatical en textos cientifico-académicos de
ingenieria. Este trabajo permiti6 sistematizar meca-
nismos como la referencia, la sustitucién y la elipsis,
fundamentales para la construccién del significado
en textos complejos, y trasladarlos a materiales didac-
ticos orientados al desarrollo de la autonomia lectora.
Maés adelante, el proyecto CIUNSa N° 2306: La lec-
to-comprensién en inglés en la universidad: estrate-
gias para la reconstruccién del significado del texto
académico-cientifico a nivel micro y macro-estructu-
ral (2017-2021) profundizé el abordaje de la lectocom-
prension desde una perspectiva de investigacion-ac-
cién centrada en los estudiantes meta de las distintas
carreras universitarias. El proyecto se focalizé en el
desarrollo de estrategias para la comprensién micro
y macroestructural de textos académico-cientificos
en inglés, asi como en la jerarquizacién y evaluacién
de la informacién durante la lectura de textos de es-
pecialidad. Entre sus resultados se destaca la elabo-
racion y publicacién del Manual de lectocomprension
en Inglés. Guia para el estudiante universitario (2022),
concebido como un material did4ctico orientado a
fortalecer la autonomia lectora y la comprensién
estratégica en contextos académicos universitarios.
Finalmente, el proyecto “La lectocomprension de tex-
tos académico-cientificos en lengua extranjera inglés
en entornos combinados: un estudio exploratorio
para el desarrollo de las competencias digitales en la
universidad” (CIUNSa Res. 210/2021-CCI, 2022-2023)
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incorporé la problematica de las competencias digi-
tales y los entornos hibridos de aprendizaje. En este
marco, se explor6 como las tecnologias digitales y las
modalidades combinadas de enseflanza reconfiguran
las practicas de lectura académica en lengua extran-
jera, asi como las estrategias necesarias para desen-
volverse criticamente en contextos universitarios
mediados por tecnologias.

7. De la traduccion a la lectura critica: balances y
proyecciones

En conjunto, los proyectos desarrollados eviden-
cian una evolucién conceptual y metodolédgica sig-
nificativa en la enseflanza y la investigaciéon sobre
la lectocomprensién en inglés con fines especificos.
El pasaje progresivo desde enfoques centrados en la
traduccién y el andlisis estructural hacia perspectivas
que priorizan la comprensién estratégica, critica y si-
tuada se corresponde con desarrollos internacionales
en alfabetizacion académica y lectura critica en con-
textos universitarios, tal como han sefialado diversos
autores en el campo del English for Academic Purpo-
ses (EAP, por sus siglas en inglés). En este marco, la
lectura en inglés comienza a concebirse no solo como
una habilidad instrumental, sino como parte del de-
sarrollo de competencias académicas y profesionales
necesarias para la formacién universitaria contem-
poranea.

La incorporacion sostenida de entornos virtuales,
recursos digitales y materiales auténticos da cuen-
ta, asimismo, de un desplazamiento hacia modelos
pedagégicos que promueven el acceso democratico
al conocimiento y el desarrollo de lectores auténo-
mos, capaces de interpretar textos disciplinares con
creciente profundidad y flexibilidad. Este proceso
supone también el fortalecimiento de competencias
lectoras estratégicas, cognitivas y metacognitivas vin-
culadas con la identificacidon de estructuras textuales,
la jerarquizacion de informacion, la inferencia de sig-
nificados y la evaluacidn critica de fuentes académi-
cas. Por ejemplo, un estudiante de Ingenieria que ini-
cialmente abordaba un articulo en inglés traduciendo
palabra por palabra, hoy puede identificar su estruc-
tura (objetivo, metodologia, resultados), reconocer
relaciones logicas entre ideas y evaluar la relevancia
de la informacién para su campo. Este cambio no solo
implica una mejora en la comprension, sino también
en su capacidad para aprender de manera autonoma
y transferir estrategias de lectura a nuevos contextos
disciplinares. Desde una perspectiva mas amplia, el
impacto acumulado de esta linea de investigacion se
vincula con debates actuales sobre la lectura critica e
intercultural en inglés académico, donde la compren-
sién textual se concibe como una practica situada,
mediada por factores culturales, ideolégicos y discur-
sivos. En este sentido, las experiencias desarrolladas
—tanto en la produccién de materiales como en el uso



de plataformas tecnolégicas y el trabajo con estrate-
gias lectoras— constituyen antecedentes sélidos para
impulsar propuestas pedagdgicas orientadas al desa-
rrollo de competencias académicas, criticas e inter-
culturales, integrando la reflexién critica, la concien-
cia intercultural y el uso ético del conocimiento. De
manera complementaria, esta trayectoria contribuye
a la formaciéon de lectores competentes, capaces de
desempeflarse con solvencia en sus estudios univer-
sitarios y de proyectarse como futuros profesionales
auténomos en contextos académicos y laborales cada
vez mas complejos.

En la actualidad, esta linea de trabajo contintia con-
solidandose a través del Proyecto de Investigaciéon
CIUNSa 3041/0 Ensefianza y aprendizaje del léxico en
los cursos de lengua extranjera de las carreras de la UNSa
(Res. 347/2025-CI), desarrollado en el marco del Insti-
tuto de Investigacién en Lenguas (INIL) de la Facultad
de Humanidades de la Universidad Nacional de Salta
(Res. C.S. N° 582/14; Res. H. 691/24). Este proyecto pro-
fundiza el estudio del léxico como componente cen-
tral de la comprension lectora, en articulacién con
las demandas actuales de la formacién académica y
profesional. Paralelamente, esta trayectoria se am-
plia mediante experiencias de articulacion interinsti-
tucional e intercatedra, particularmente a través del
trabajo conjunto desarrollado entre las Catedras de
Inglés de la Facultad de Ingenieria y de la Facultad de
Ciencias Exactas de la UNSa. Actualmente se impulsa
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la propuesta de creacion del Centro de Investigacion y
Formacion en Inglés con Fines Académicos y Especificos
(ESAP, por sus siglas en inglés), concebido como un
espacio destinado a planificar, coordinar y gestionar
acciones de docencia, investigacién y extension vin-
culadas al ESAP. Entre sus objetivos se encuentran el
fortalecimiento del trabajo colaborativo entre cate-
dras, la consolidacion de redes profesionales e inte-
rinstitucionales, el impulso de proyectos de investiga-
cion y desarrollo, y el diseflo de trayectos formativos
orientados a estudiantes, docentes y profesionales.
Finalmente, esta linea de trabajo se proyecta tam-
bién en redes disciplinares mas amplias, a través de
vinculos con instituciones y comunidades académi-
cas dedicadas al estudio y enseflanza del inglés con
fines especificos y académicos, entre ellas el Instituto
de Estudios Lingiliisticos en Lenguas Extranjeras de
la Universidad Nacional de Tucumén y la Comuni-
dad de Aprendizaje Profesional ESAP, integrada por
universidades nacionales como las de Cérdoba, Rio
Cuarto, La Plata, Buenos Aires, Salta y Tucuman. En
conjunto, estas articulaciones consolidan un campo
de investigacion que, desde el norte argentino, dialo-
ga activamente con las corrientes internacionales en
inglés con fines especificos, educacion critica y for-
macion basada en competencias, contribuyendo al
fortalecimiento de la calidad académica en el &mbito
local, regional e internacional.
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El valor de acompanar el crecimiento:

Mi historia en l1a Facultad

“A través de este relato deseo plasmar los afios vividos en mi queri-
da Facultad de Ingenieria, institucion que marco profundamente
mi vida personal y profesional”.

‘ Por FABIANA J. CHAILE ‘

B : 5 En diciembre de 1988, luego de un examen del que
3 | participaron mas de cien postulantes, solamente dos
personas logramos ingresar: una destinada al Area
Académica y otra al Area Contable. Fui seleccionada
para esta ultima gracias a mi titulo de Perito en Técni-
cas Bancarias e Impositivas, otorgado por el Colegio
Secundario José Manuel Estrada, y también por mi
experiencia laboral previa en estudios contables.

Fue asi como, en febrero de 1989, inicié mi camino en
la Facultad como Auxiliar Administrativa, bajo la su-
pervision de la Sra. Graciela Lopez, quien se desem-
pefiaba como Jefa del Departamento de Presupuesto
v Rendiciones de Cuentas. Junto a la Sra. Martha To-
var de Wierna, entonces Directora General Adminis-
trativa Econdémica, me ensefiaron no solo el trabajo
cotidiano, sino también el verdadero amor y compro-
miso hacia la institucién. Su ejemplo de dedicacién
me permitié comprender que la tarea administrativa
trasciende una obligacién laboral: representa tam-
bién una profunda satisfacciéon personal al contri-
buir, dia a dia, al crecimiento de la Facultad.

Con el paso de los afios compartimos innumerables
anécdotas, momentos felices y acontecimientos im-
portantes de nuestras vidas: casamientos, nacimien-
tos, bautismos y celebraciones que unieron al per-
sonal administrativo, docente y a las autoridades.
FABIANA J. CHAILE Muchos de aquellos estudiantes que conocimos en las
aulas hoy son profesionales destacados, y verlos cre-

Actualmente a cargo de la Direcciéon General Administrativa

Econdmica de la Facultad de Ingenieria, es personal de apoyo cer siempre ha sido motivo de orgullo.

universitario desde 1989, con un desempefio destacado y de La evolucién tecnolégica también transformé nues-
excelencia en la Facultad de Ingenieria. En este articulo nos tra labor. Una de las habilidades por las cuales fui ele-
cuenta en primera persona su recorrido laboral, sus desafios y gida en aquellos afios era mi manejo de la tradicional

aprendizajes en estos mas de 37 afios de trabajo. madquina de escribir “Olivetti”. Con ella redactdbamos

resoluciones, notas y documentos utilizando origina-
les y multiples copias con papel carbénico. Mas ade-
lante llegaron las maquinas de escribir eléctricas y,
posteriormente, las computadoras, impulsadas por
personas visionarias como Carlitos Lépez y el Sr. Or-
lando Vaca, actual Director del Centro de Cémputos
de nuestra Facultad.
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El transcurso del tiempo también me llevd a asumir
nuevos desafios dentro de la carrera administrativa.
Primero accedi al cargo de Jefa de Division Perso-
nal; posteriormente, al de Jefa del Departamento de
Presupuesto y Rendiciones de Cuentas; luego, al de
Directora Administrativa Econémica Financiera; y
actualmente me desempefio subrogando el cargo de
Directora General Administrativa Econdmica, res-
ponsabilidad que ejerzo con enorme compromiso y
satisfaccion.

La Direccién General Administrativa Econémica no
solo constituye el sostén administrativo de las auto-
ridades de gestion, sino también un espacio de ase-
soramiento permanente, orientado a garantizar que
cada decisidn institucional se encuadre dentro de las
reglamentaciones vigentes, con claridad y eficiencia.
El Area Contable, integrada por la Direccién General
Administrativa Econdémica, la Direcciéon Adminis-
trativa Econémica Financiera y los Departamentos
de Personal, Presupuesto y Rendiciones de Cuentas,
Compras y Patrimonio, trabaja diariamente para dar
respuesta a las multiples necesidades de funciona-
miento de la Facultad. Cada cargo desempeiiado y
cada jornada laboral representaron un desafio cons-
tante, asumido siempre con responsabilidad y voca-
ci6én de servicio.

Uno de los mayores desafios laborales que enfrenta-
mos fue la implementacién del Sistema SIU Pilaga,
hace ya quince afios. La migracién de todo el mo-
vimiento contable implicé un enorme esfuerzo y
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POR LA LEY DE
FINANCIAMIENTO [§
1 UNIVERSITARIO

:

A Fabiana J. Chaile

La Facultad se convirtiéo en mi
segundo hogar. Aqui forjé mi
caracter, creci profesionalmen-
te y encontré las herramientas
para transitar la vida con res-
ponsabilidad y dedicacion.
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adaptacion, ya que hasta entonces gran parte de las
registraciones se realizaban manualmente. Aquellas
épocas demandaban extensas jornadas de trabajo,
especialmente durante los cierres de ejercicio anual,
cuando trabajabamos desde las siete de la mafiana
hasta altas horas de la noche. Con el tiempo, la in-
corporacion de sistemas informaticos y herramien-
tas ofimaticas permitié optimizar significativamente
nuestras tareas y fortalecer la vinculacién con orga-
nismos nacionales como el Ministerio de Educacién,
la Secretaria de Politicas Universitarias y el Ministe-
rio de Economia.

A lo largo de los afios, siempre escuché con orgullo
que la entonces Facultad de Ciencias Tecnoldgicas y
la actual Facultad de Ingenieria era considerada una
de las unidades académicas mas organizadas admi-
nistrativamente de la Universidad Nacional de Salta.
Ese reconocimiento, transmitido por distintas autori-
dades universitarias, constituye un prestigio que pro-
curé inculcar permanentemente a cada integrante
del equipo del Area Contable.

La Facultad se convirti6 en mi segundo hogar. Aqui
forjé mi carécter, creci profesionalmente y encontré
las herramientas para transitar la vida con respon-
sabilidad y dedicacién. Hasta el dia de hoy, cada jor-
nada laboral contintiia siendo para mi un verdadero
placer y no una obligacién.
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Hoy, cercana al momento del retiro, siento la tranqui-
lidad y la satisfaccion de haber entregado gran parte
de mi vida a esta institucién que tanto amo. Mi ma-
yor deseo es que la Facultad de Ingenieria contintie
siendo un ejemplo dentro de la Universidad Nacional
de Salta y que las nuevas generaciones mantengan en
alto el prestigio construido a lo largo de tantos afios.
Saber que cada estudiante es un futuro profesional
que aportara al desarrollo de nuestra sociedad ha
sido, para mi, una de las mayores satisfacciones. Ver
a nuestros egresados desempeiiarse en la ciudad, en
la provincia, en el pais y en distintas partes del mun-
do me llena de orgullo. Saber que, desde este lugar,
contribuimos a hacer posible su formacién median-
te becas y al fortalecimiento del prestigio de nuestra
Facultad resulta profundamente gratificante. Es muy
emocionante ver reflejado en ellos el esfuerzo de to-
dos estos afios y sentir que todo valié la pena.

Espero que estas palabras reflejen, aunque sea en par-
te, una vida de trabajo honrado, vivida con compro-
miso, responsabilidad y profundo agradecimiento
hacia la Facultad que me acompaiié y formé durante
todos estos afios.




Actividades con Alumnos

Innovacion desde las Aulas:

El Impacto de
A

enla

Comunidad Universitaria

Por MAXIMO CARPIO, AIXA ZUCCON, JUAN MORA,
JUAN DIEGO DUARTE y DELFINA DELEON.

Cuando la necesidad se
transforma en codigo

En el dinamico ecosistema de la Universi-
dad Nacional de Salta (UNSa) y la Univer-
sidad de Buenos Aires (UBA), la digitaliza-
cién de la experiencia académica dej6 de
ser una opcion para convertirse en una ne-
cesidad para todos los estudiantes. Lo que
comenz6 como una respuesta individual
a los desafios cotidianos de la cursada en
Ingenieria, evolucion6 rapidamente hacia
un ecosistema de herramientas disefa-
das por y para estudiantes. Oportunautas
y Oportunautas Flow representan dos ca-
ras de una misma moneda: la voluntad de
transformar el entorno universitario median-
te la tecnologia y el trabajo colaborativo.

En este articulo, el equipo responsable de
estos proyectos comparte el detras de es-
cena, los desafios técnicos y la visiéon so-
cial que impulsa cada una de sus lineas de
codigo.

/, AL

1. Ante la desinformacion, ccomo informamos?

La sobreabundancia de datos dispersos en el ambito
académico suele generar, paradéjicamente, desinfor-
macién. Muchos estudiantes se pierden convocatorias
valiosas o reniegan con la cursada simplemente por
no tener la informacién centralizada y a mano. Para
responder a este problema, desarrollaron dos herra-
mientas centrales:

- OPORTUNAUTAS: Una plataforma integral disefla-
da para democratizar el acceso a becas, pasantias y
oportunidades de desarrollo para jévenes en toda la
region, guiandolos en cada paso para que no dejen pa-
sar oportunidades académicas. Cuenta con un insta-
gram de 13.000 seguidores donde se difunden oportu-
nidades académicas, un canal de WhatsApp con 1.000
miembros donde se comparten novedades del mundo
académico y un Bot “Nauta” funcional con IA integra-
da para ofrecer becas de manera personalizada.

- OPORTUNAUTAS FLOW: Una herramienta en de-
sarrollo en conjunto con la Universidad Nacional de
Salta enfocada en optimizar el dia a dia en la facultad,
centralizando informacién clave de la cursada, aulas,
horarios y herramientas accesible sin complicaciones
o necesitadas de conocimientos informaticos para su
uso (temporizadores para registrar tiempos de estudio
y calculadora de promedios polindmicos entre otras).
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Conscientes de que la tecnologia por si sola no es suficiente, Maximo, Delfina, Aixa, Juan Mora y Juan Diego for-
maron un equipo interdisciplinario, donde cada uno desde su formacion, aporta su granito de arena, intereses
y habilidades, para conectar estas soluciones con los estudiantes:

DELFINA DELEON
Estudiante de la Licenciatura
en Ciencias Fisicas (UBA), desde
Buenos Aires, se desempefia como
Social Media Manager, rol clave en
la difusién y comunicacion de las
oportunidades.

MAXIMO CARPIO
Estudiante de Ingenieria Civil
(UNSa), fundador de Oportu-
nautas Flow, lidera el equipo
de Software, como desarrolla-
dor de codigo, estructurando
ambas plataformas.

ATXA ZUCCON
Estudiante de Ingenieria Indus-
trial (UBA), también fundadora de
Oportunautas y encargada de la
coordinacién estratégica, gestiona
el equipo y los vinculos institucio-
nales.

JUAN MORA
Estudiante de Ingenieria Informa-
tica (UCASAL), es el desarrollador

en el equipo de Software y el res-
ponsable de darle “vida” al bot.

JUAN DIEGO DUARTE
Estudiante de Ingenieria Electro-
mecanica (UNSa), es desarrollador
y analista de datos dentro del equi-
po de Oportunautas.

2. El Origen: Oportunautas, un mundo de opor-
tunidades.

Aixa, como fundadora de Oportunautas, ;como
surge Oportunautas?

Oportunautas surge de una realidad que empecé a
notar a los 17 afios: parecia existir una division muy
marcada entre quienes acceden a oportunidades y
quienes quedan completamente fuera de ese mundo.
A lo largo de mi vida tuve la posibilidad de participar
en programas, becas y voluntariados que me abrieron
puertas enormes y me permitieron conocer personas,
lugares e ideas que transformaron mi forma de ver el
futuro. Pero al mismo tiempo, empecé a sentir que ese
universo de oportunidades podia convertirse en una
especie de burbuyja, en un circulo muy cerrado al que
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siempre parecian entrar las mismas personas, mien-
tras muchisimos joévenes ni siquiera sabian que esas
posibilidades existian.

Viviendo en Campo Santo, un pueblo de poco mas de
7.000 habitantes, entendi que la desigualdad no pasa
solamente por lo econémico. También existe una des-
igualdad en el acceso a la informacidn, a las redes de
contacto, a la orientacién y hasta a la posibilidad de
imaginar ciertos caminos como algo alcanzable. Mu-
chas veces, lejos de las grandes ciudades, las oportuni-
dades no llegan, y cuando llegan, lo hacen de manera
poco democratica.

Asi nace Oportunautas, como una forma de romper
esa logica y abrir ese circulo. El objetivo del proyecto
no es solo compartir becas, cursos o programas, sino
también democratizar el acceso a herramientas que



histéricamente parecieron reservadas para unos po-
cos. Porque el talento existe en todos lados, pero las
oportunidades no. Y mientras esa brecha siga exis-
tiendo, habra jovenes con muchisimo potencial que
nunca llegan a descubrir todo lo que podrian alcanzar.

3. Oportunautas Flow: El Salto hacia un ecosis-
tema.

Mdximo, como fundador y desarrollador prin-
cipal, ;cudl fue el detonante para crear Oportu-
nautas Flow?

Todo surgi6 de una frustracién que compartimos to-
dos los que transitamos los pasillos de la facultad: el
desgaste de tener la informacién académica totalmen-
te fragmentada. En una carrera como Ingenieria, don-
de el nivel es complejo y la exigencia no da respiro,
perder tiempo rastreando horarios de cursada, cam-
bios de aula o fechas de parciales en un ecosistema
digital disperso (saltando entre Moodle, Drive, Notion
y Calendar) resulta una fatiga constante para el estu-
diante. La visién con Oportunautas Flow fue, desde el
primer dia, simplificar el caos administrativo y cen-
tralizar el flujo de informacién de la vida universitaria
en una Unica interfaz intuitiva, que le hable al estu-
diante en su mismo idioma.

Pero el proyecto no se estancd en ser una simple agen-
da. Como lider de desarrollo, junto a Juan, estamos
trabajando en “Nauta”, nuestra propia inteligencia
artificial, para que no solo sea un asistente, sino un
motor que potencie la capacidad de cada estudiante,
resolviendo dudas y facilitando el acceso a oportuni-
dades de forma personalizada.

Llevar este proyecto al cddigo fue un desafio perso-
nal enorme. Me permitio bajar a tierra los conceptos
de optimizacion y procesos que vemos en la teoria y
materializarlos en una herramienta funcional. El
verdadero reto, mas alla de los algoritmos, es el equi-
librio entre aprender a gestionar la intensidad de la
facultad, la vida personal y la responsabilidad de li-
derar proyectos que buscan generar un impacto real
en nuestra comunidad. Es un proceso de aprendizaje
constante, donde cada linea de c6digo es un paso mas
hacia la universidad y al mundo que queremos.

4. El dia a dia en la era digital
Delfina, como Social Media Manager, ;qué ofrece
el equipo de Oportunautas?

Desde Oportunautas, buscamos acercar oportunida-
des a jovenes que muchas veces no saben dénde en-
contrarlas, no se enteran a tiempo o sienten que ese
tipo de espacios “no son para ellos”. Nuestro propé-
sito es justamente achicar esa distancia. Buscamos
y difundimos becas, cursos, voluntariados, progra-
mas, capacitaciones y convocatorias que puedan ser
titiles para jovenes de distintos contextos. Sabemos
por experiencia propia, que una oportunidad pue-
de cambiar el rumbo de una persona, pero para que
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Porque el talento existe en to-
dos lados, pero las oportunida-
des no. Y mientras esa brecha
siga existiendo, habra jovenes
con muchisimo potencial que
nunca llegan a descubrir todo
1o que podrian alcanzar.

eso suceda primero tiene que enterarse de que existe.
Ahi es donde entra Oportunautas. No queremos que
las oportunidades parezcan lejanas o dificiles de al-
canzar, buscamos mostrar que hay programas para
distintos perfiles, edades, intereses y recorridos. Todo
puede ser una puerta de entrada para alguien, desde
una beca internacional hasta un curso online gratuito.
En la era digital hay muchisima informacién dispo-
nible, y creemos que precisamente por eso, no siem-
pre estd ordenada ni llega a quienes mas la necesi-
tan. Mi rol como Social Media Manager, es presentar
esas oportunidades de manera clara, transformando
esa enorme cantidad de datos en publicaciones sim-
ples que permitan entender, por ejemplo, qué ofrece
cada oportunidad, a quién esta dirigida, condiciones
y tiempos de postulacién. Todo esto lo hacemos prin-
cipalmente a través de nuestras redes sociales, como
Instagram y WhatsApp, y también mediante nuestro
bot Nauta, disponible en Telegram, que recomienda
oportunidades en base al perfil del usuario.
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5. El Motor Humano y la Dinamica de Equipo
Juan Diego, como analista de datos en Opor-
tunautas ;Cudl es la trayectoria y alcance del
proyecto?

El proyecto inicia en 2024, cuando Oportunautas era
solo una cuenta de Instagram. A inicios del afio si-
guiente, Maximo, Juan Ignacio y yo nos sumamos
desde el area de software, gracias al Instituto de Inno-
vacion y Tecnologia Aplicada (IITA), donde desarrolla-
mos un modelo inicial de pagina web para el proyecto.
Eso nos abrid puertas: entrevistas en radio, television,
y una nota en La Nacién que superd el millén de vi-
sualizaciones y nos catapulté de 600 a miles de segui-
dores.

Hoy contamos con 13.200 seguidores en Instagram,
mas de 1.000 miembros en nuestro canal de What-
sApp y 30 nuevos usuarios diarios en Nauta, nuestro
bot. Ese crecimiento también nos acerco a institucio-
nes como la Municipalidad de Salta, el COPAIPA y la
Universidad, donde dimos charlas sobre oportunida-
des académicas. Una de las mas memorables fue en
el Curso de Ingreso de Ingenieria: cientos de alumnos
escucharon lo que teniamos para contar, y el interés
que mostraron después lo dice todo. En ellos vemos
nuestro propio reflejo de hace unos afios, buscando
becas que pudieran cambiar nuestro futuro.

Ayudar a estudiantes de forma gratuita es el propdsito
central de Oportunautas, y es un privilegio poder ha-
cerlo —con Nauta y con Oportunautas Flow— dentro
de, y gracias a, la Universidad Nacional de Salta.

6. La vinculacion de la programacion y el pro-
blema.

Juan, como programador de Nauta ;Qué desa-
fios presenta la inteligencia artificial en este
dmbito?

Como programador, uno suele estar acostumbrado a
que “si pasa A, entonces sucede B”. Pero cuando inter-
viene la Inteligencia Artificial en la ecuacién, las re-
glas del juego cambian. En un proyecto como Nauta,
el desafio no es solo que el sistema funcione, sino que
“entienda” y conecte con el futuro de una persona. En
este sentido afrontamos retos variados:

1- La veracidad de la informacién: en educacién, un
dato falso es una oportunidad perdida. Mi trabajo fue
programar “barreras de seguridad” para que la IA no
invente fechas ni requisitos, asegurando que la infor-
macioén sea siempre oficial y exacta.

2- La traduccion de datos a oportunidades: lograr que
el sistema procese informacién técnica y compleja de
becas y la presente de forma simple. El cédigo debe
ser el “traductor” que limpie el ruido para que el usua-
rio reciba solo lo que le sirve.

3- Hacer que la tecnologia sea invisible: el mayor éxito
técnico es que el usuario no sienta que esta hablando
con una maquina compleja, sino que estd teniendo
una charla fluida que lo acerca a su préoximo gran paso
profesional.

En resumen: Mi rol es construir el motor que traduce
una conversacion cotidiana en una puerta abierta al
futuro.

7. El Horizonte: Lo que se viene. Para cerrar, ;cudl es el siguiente paso para el equipo?

El futuro para Oportunautas es poder formar una aso-
ciacion para divulgar las becas dentro de los canales
de difusion mas utilizados en Argentina, como What-
sApp. No solo mejorar la comunicacién en este aspec-
to, sino también seguir acercandose a los estudiantes
como se realizé durante este aflo, en charlas para in-
gresantes y estudiantes de ingenieria. Lo central, ade-
mas de las becas, es mostrar a todos los aspirantes de
la ciencia y la tecnologia, que estos tiempos son los

« Nota en La Nacion.
» Nota en La Gaceta.

» Nota en Que Pasa Salta

« Notas en Radios como: Aries, Cadena Mdxima, Radio

Positiva.
« Entrevista en “Malvina te Cuenta”

» +13.000 seguidores en Instagram

« Charlas en UNSa, COPAIPA y Municipalidad de Salta
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mejores para construir algo de cero, y que la innova-
cién de este equipo devino de la propia curiosidad de
todos los integrantes. Queremos seguir incentivando
a la innovacién y a los proyectos tecnolégicos en Sal-
ta, porque en esta regién y en esta Universidad, sobra
talento. Las herramientas que ofrece Oportunautas
son un paso para seguir explotando la habilidad de los
jovenes y mostrar que se pueden crear cosas grandes.
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