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Este trabajo problematiza la dimension sexuada de las instituciones
y los dispositivos que la Universidad Nacional de San Martin cre6 pa-
ra modificar las desigualdades y violencias de género presentes en su
comunidad. La Direccién de Género y Diversidad Sexual (DGyDS), es el
area que aborda dicha problematica e innovadoramente propone to-
mar la permanencia estudiantil como una de las dimensiones en las
que se reflejan las desigualdades de género.

Desde una metodologia cuanti-cualitativa (que toma legislaciones y
normativas, estadisticas realizadas por UNSAM y archivo de casos de
violencia registrados por la DGyDS) este trabajo busca reflexionar so-
bre las politicas de abordaje y prevencién de las violencias de género
(mujeres cis, mujeres trans, travestis y lesbianas) como dimensiones fun-
damentales de una politica de permanencia estudiantil, considerando
los indicadores que podrian reflejar el androcentrismo del espacio uni-
versitario, la complejidad que supone intentar revertir ese panoramay las
consecuencias en las trayectorias académicas de los/as/es estudiantes'.

A L Palabras clave: permanencia estudiantil, género, universidad, andro-
Utilizaremos la expresion

los/as/es ya que las Centl’lsmo, VIO|enCIa
personas que conforman
el estudiantado de esa
universidad movilizan esas
categorias (propias del

lenguaje inclusivo) y prefieren Este trabalho problematiza a dimensdo sexuada das instituicbes e
ser identificadas de ese

modo. dispositivos que a Universidad Nacional de San Martin criou para mo-

/Resumo /

Referencia para citar este articulo: Puglia, M. y Pagnone, M. (2020) Permanencia estudiantil y género en la
universidad. Revista del CISEN Tramas/Maepova, 8 (2),115-130.

Revista del CISEN Tramas/Maepova, 8 (2), 115-130, julio-diciembre, 2020 @@@@ 8
BY NC ND

ISSN-e 2344-9594 | ramas@unsa.edu.ar | http://ppct.caicyt.gov.ar/index.php/cisen/index



116 | Maria de las Nieves Puglia / Melina Pagnone

dificar as desigualdades e a violéncia de género presentes em sua
comunidade. A Diretoria de Género e Diversidade Sexual (DGyDS)
€ a area que aborda esse problema e propde de forma inovadora as-
sumir a permanéncia estudantil como uma das dimensodes nas quais
as desigualdades de género aparecem. A partir de uma metodologia
quantitativa-qualitativa (que usa legislagdes e normativas, estatisticas
realizadas pela UNSAM e arquivo de casos de violéncia registrados pe-
la DGyDS) o trabalho busca refletir sobre as politicas de abordagem e
prevencao da violéncia de género (mulheres cis, mulheres trans, tra-
vestis e lésbicas) como dimensdes fundamentais de uma politica de
permanéncia estudantil, considerando os indicadores que podem re-
velar o androcentrismo do espaco universitario, a complexidade que
supOe tentar reverter esse panorama e as consequéncias nas trajeto-
rias académicas des/as/os estudantes.

Palavras-chave: permanéncia do estudante, género, universidade, an-
drocentrismo, violéncia.

/ Abstract /

This work problematizes the sexed dimension of the institutions
and devices that the National University of San Martin created to mo-
dify the inequalities and gender violence present in their community.
The Directorate for Gender and Sexual Diversity (DGyDS) is the area
that addresses this problem and innovatively proposes taking student
permanence as one of the dimensions in which gender inequalities are
reflected.

From a quantitative-qualitative methodology (which takes legisla-
tion and regulations, statistics carried out by UNSAM and archive of
cases of violence registered by the DGyDS), this work seeRs to reflect
on policies for addressing and preventing gender-based violence (cis
women, trans women , transvestites and lesbians) as fundamental di-
mensions of a policy of student permanence, considering the indicators
that could reflect the androcentrism of the university space, the com-
plexity of trying to reverse this panorama and the consequences on the
academic trajectories of the students.

IKey words: student permanence, gender, university, androcentrism, vio-
lence.
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INTRODUCCION

esde mediados de los anos ‘70 comienza a darse un marca-
do aumento de la presencia de mujeres en la matricula de las
universidades nacionales de la Argentina y, segun Alicia ltati
Palermo (1998), el Censo de estudiantes de Universidades Nacionales
de 1994 mostraba que éstas constituian el 52,2% del estudiantado a
nivel nacional. La feminizacion de la matricula universitaria fue parte
de un proceso mayor de democratizacion del acceso a sectores ante-
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riormente excluidos. Este ingreso masivo modificé algunos patrones
tradicionales de constitucion familiar, por ejemplo retrasando la edad
del primer embarazo y reduciendo el numero de hijos/as (Palermo,
1998; Wainerman y Geldstein, 1994). Un marco conceptual fuerte para
entender estos procesos fue la matriz inclusién/exclusién, que trabajos
como los de Dora Barrancos (2001) propusieron para entender estos
procesos en clave histoérica y sociolégica. Incluso, podriamos decir que
el ingreso masivo de las mujeres a la universidad se fue estructurando
bajo la forma de una inclusién excluyente, siguiendo las coordenadas
propuestas por Ana Maria Ezcurra (2011).

Sin embargo, los avances en materia de género en las universidades
nacionales argentinas y los dispositivos creados para combatir las in-
justicias y violencias en torno a ello, ponen en jaque la idea de inclusiéon
si se la toma solamente desde la perspectiva del acceso. Si ya en 2019
se registra una presencia de mujeres del 57,7%2 en la matricula uni-
versitaria, el acceso, sin negar sus obstaculos, deja de ser el problema
central y debemos comenzar a preguntarnos qué sucede una vez que
estan adentro. Esto es, cuales son las condiciones en las que habitan el
espacio universitario las trayectorias diferenciales que convierten a la
cuestion de género en una dimensién fundamental para pensar la per-
manencia estudiantil.

A partir de la sancién de la Ley Nacional N° 26.485 de violencia
contra las mujeres® en 2009, las universidades tuvieron que con-
templar dispositivos de intervencion y de prevencion que atendieran
esta problematica. Creemos que esta ley motivo a las instituciones
a comenzar a pensar en la violencia de género, pero especialmente
en el caso de la Universidad Nacional de San Martin, introdujo una
transformacion en lo que se entiende por permanencia estudiantil.
Esto se debidé a que en esa institucion se formé el Programa Contra
la Violencia de Género en 2014 que estuvo primero en la Secretaria
de Relaciones Institucionales y luego se desplaz6 hacia la Secretaria
Académicay devino en la Direccion de Género y Diversidad Sexual en
2018. Esto le dio una impronta a las politicas de género que las ale-
jo de la tradicional asociacidon a politicas extensionistas de servicios
a la comunidad del territorio, para abordar el tema como politica edu-
cativa interna de la misma universidad. A partir de ese momento, la
dimensién de género paso6 a ser una variable importante en las politi-
cas de permanencia.

A partir de la experiencia de trabajo con los dispositivos mencio-
nados, nos proponemos reflexionar acerca del vinculo entre politicas
de abordaje y prevencion de las violencias de género (mujeres cis,
mujeres trans, travestis y lesbianas) como dimensiones fundamen-
tales de una politica de permanencia estudiantil. Entendemos por
permanencia estudiantil no solo el sostenimiento de la cursada y evi-
tar el abandono o la desercién, sino que proponemos un concepto
mas amplio que incluya el modo en el cual se sostiene ese habitar la
universidad. Con esto nos referimos a los espacios de contenciéon y
marcos habilitatorios para la expresion de las subjetividades singula-
res que haga del ambito universitario un espacio menos hostil para
alojar la diversidad.
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ALGUNOS ANTECEDENTES

Como demostro Jorge Gorostiaga (2015), la investigacion acerca de
politicas educativas ha ido en crecimiento y, en especial, la referida a
la universidad. Pero, ademas los trabajos que destacan el derecho a la
educacion y que ponen en foco el acceso igualitario han dado un paso
importante al resaltar que la gratuidad, si bien importante, no asegu-
ra el acceso de todos los grupos sociales. No obstante, estos trabajos
no han puesto suficiente atencién en la relacién entre género y perma-
nencia estudiantil. Usualmente se centran en dispositivos relacionados
con: el aumento del numero de universidades a partir de la década del
‘90, las politicas de tendido de puentes con el nivel medio, los progra-
mas de becas y de calidad universitaria y estrategias pedagogicas de
acompanamiento (Arias, Mihal, Lastra y Gorostiaga, 2015).

[Por otra parte, las investigaciones que se han ocupado del tema de
la violencia de género en las universidades propusieron valiosos apor-
tes para el campo, pero tampoco han puesto el foco en la permanencia
estudiantil.

En Argentina fueron pioneros los trabajos de Rafael Blanco (2014)
que puso en orbita el reconocimiento de la universidad como espa-
cio sexuado, y el trabajo de Maite Rodigou Nocetti, Jacinta Burijovich,
Alejandra Dominguez, Paola Blanes en la Universidad Nacional de Cor-
doba (2010). Su estudio no se centra en el claustro estudiantil, sino en
el docente y muestra una incidencia crucial de la dimensién de géne-
ro en vivencia de la trayectoria académica y laboral, en especial en lo
que hace a la conciliaciéon trabajo-familia, la postergacion del momen-
to de tener hijxs, la colonizacion del tiempo libre por parte de las tareas
laborales, entre otros, son dimensiones que afectan las carreras de las
mujeres.

El importante estudio de Mariana Palumbo (2017) sobre la confi-
guracion de la violencia en el ambito de la educacion superior en la
UNSAM fue un antecedente fundamental que nos propuso un piso de
reflexion sobre el cual continuar construyendo. A partir de sus resulta-
dos sabemos que la violencia que prima en el espacio universitario es
la violencia simbdlica que se cristaliza en comentarios que desvalori-
zan la condicion femenina y de las disidencias y una frecuencia alta
de situaciones de acoso. Algunos de contenido sexual y otros no. Si-
guiendo esta linea, Vanesa Vazquez Laba y Mariana Palumbo (2019)
publicaron recientemente un interesante analisis de datos cuantitati-
vos sobre violencia de género en la UNSAM. Alli sefialan que frente a
chistes, burlas, comentarios que desvalorizan y otras formas frecuen-
tes de la violencia simbdlica, un 45% de la porcion de estudiantes que
ha sido encuestada conocen el espacio del entonces Programa Contra
la Violencia de Género, actual Direcciéon de Género y Diversidad Sexual,
y un 547 acude para realizar una consulta.

Florencia Rovetto y Noelia Figueroa (2017) han contribuido a pensar
en los mitos que ellas denominan patriarcales y los desafios que circu-
lan en la universidad respecto de la violencia de género. Los discursos
acerca de este espacio suelen estar ligados a la creencia de que sus
miembros no ejercen violencia, que la Unica violencia de género es la
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fisica, que quienes perpetran violencia son enfermos, y que la universi-
dad es siempre un lugar democratico y de avanzada. Asi la universidad
se construye sobre una combinacion letal entre meritocracia y patriar-
cado.

Un estudio con el que dialoga este trabajo es el llevado adelante por
Durazo Bringas y Ojeda Garcia (2013) que desde el Centro de Estudios
Superiores de Sonora (CESUES) de México, muestra la correspon-
dencia entre las variables de sufrimiento de violencia y rendimiento
académico. De este modo, estudiantes que padecen algun tipo de vio-
lencia (no solo de género) experimentan dificultades en su cursada y
afecta sus promedios, lo que puede influir en mayores niveles de de-
sercion.

En Chile, el interesante trabajo de Gabriela Martini Armengol y Mar-
cela Bornand Araya (2018) senala que el movimiento feminista de ese
pais ha presionado hacia dentro de las instituciones educativas para
lograr una educacion no sexista. Proponen analizar conjuntamente el
curriculum programado, que son los contenidos curriculares explici-
tos y las practicas pedagodgicas, y el curriculum oculto, compuesto por
las relaciones sociales que forman parte de la comunidad educativa.
Siguiendo su argumento, el primero esta sustentado en una matriz an-
drocéntrica de organizacion del contenido, mientras que el segundo
se sostiene sobre practicas sexistas. Este estudio es de especial re-
levancia para nuestro trabajo, pues despliega de manera magistral un
analisis con perspectiva de género en dialogo con problemas funda-
mentales de las Ciencias de la Educacion.

METODOLOGIA

Este trabajo se basa en una investigacion de corte cuanti-cualitativo.
Se utilizaron principalmente tres fuentes de datos. En primer lugar, se
relevaron las legislaciones como la Ley de Proteccion Integral para pre-
venir, sancionar y erradicar la violencia contra las mujeres N° 26.485%,
la Ley Micaela N° 27.499 de capacitacion obligatoria en género en su
version adaptada a la educacion universitaria, y de la normativa institu-
cional y dispositivos de la UNSAM desplegados a partir de las mismas.
Estas normativas son relevadas con el objetivo de dar un marco de
inteligibilidad a lo analizado y para comprender el modo en que los dis-
positivos creados por la universidad se enmarcan en las legislaciones
que los habilitaron.

En segundo lugar, utilizamos las estadisticas producidas por ese
mismo espacio a partir del procesamiento de los casos y los datos fa-
cilitados por el area de Informacion académica e investigacion de la
Secretaria Académica de la UNSAM. Estos datos, en especial, en lo
que hace a la matriculacion de estudiantes segun género y edad, nos
permitiran reconstruir algunas dimensiones de lo que llamamos andro-
centrismo. Respecto de la primera fuente, se recurrieron tanto a analisis
de frecuencias como multivariados (Marradi, Archenti, Piovani, 2007).
La articulaciéon de los datos por género y por edad son dos variables
que resultaron fundamentales para interpretar los datos del mundo
universitario bajo nuestro objetivo.
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[Por ultimo, trabajamos el archivo de los casos de violencia de géne-
ro registrados en la Consejeria durante 2018. Este espacio recepciona
consultas de los tres claustros que componen la universidad (docen-
tes, estudiantes y no docentes) y de cualquier persona “externa” a la
universidad que quisiera acercarse. Sin embargo, utilizaremos solo los
pertinentes al estudiantado. La Consejeria funciona como un espacio
de consulta y asesoramiento que, eventualmente, pueden derivar en
acciones de tipo preventivas, pedagogicas y/o disciplinarias de acuer-
do a la evaluacion de la situacion recibida. Dicho espacio clasifica la
atencion que brinda en: consultas internas (cuando todas las personas
involucradas en el caso son miembros de la comunidad universitaria),
mixtas (cuando una persona es miembro y la otra no), externas (cuando
las personas involucradas son externas) y asesorias a otras institucio-
nes educativas. En este caso, tomaremos los casos internos y mixtos
del claustro estudiantil porque nos dan una mejor apreciacion de la in-
jerencia de la violencia de género en la permanencia de ese grupo en
la universidad. Contemplamos casos de estudiantes de pregrado y gra-
do mujeres, mujeres trans y lesbianas de entre 18 a 50 anos, estando la
mayoria dentro del rango de 25 a 35. Se encuentran distribuidas en dis-
tintas carreras, aunque la mayor concentracion esta en las carreras de
Economia y de Humanidades. Debe considerarse que los niumeros son
mas abultados en esas areas disciplinares debido a que son las escue-
las con mayor poblacién estudiantil.

El claustro estudiantil es el que mas consulta. Las razones son
variadas, pero podemos identificar, por lo menos, dos dimensiones im-
portantes. Primero, su movilizacién politica en torno a las cuestiones
de género genera un contacto permanente con el espacio de la Direc-
cion de Geénero y Diversidad Sexual y, también, instancias colectivas
de traccion de demandas y acompanamiento de otras/os/es estudian-
tes que hayan solicitado la toma de acciones institucionales. Segundo,
el vinculo que sostienen con la universidad, a diferencia de los demas
claustros, es mucho mas transitorio. Esto hace que las expectativas so-
bre las posibles denuncias que fueran a realizar preocupan un poco
menos que a otros claustros, en los que los temores por la pérdida del
vinculo laboral pueden jugar un rol importante en la decision sobre el
acto de denunciar.

Los archivos relevados fueron analizados utilizando la técnica de
codificacion tedrica propuesta por Barney Glaser (1975), permitiendo
trascender la naturaleza empirica de los casos para encontrar algunas
regularidades que abonaran el objetivo del trabajo. Un criterio funda-
mental para elaborar la codificacién fue la consideracion de la etapa de
la carrera en la que se encontraban las personas que denunciabany la
forma en que evaluaban la decisién de denunciar, asi como la jerarquia
de las personas a las que denunciaban.

La investigacion que aqui exponemos propicia una relacion virtuo-
sa entre el quehacer cotidiano de diseno y puesta en acto de la gestion
de los dispositivos descriptos y la permanente reflexion y andlisis sis-
tematico propio de la investigacion en ciencias sociales. A diferencia
de otros modos de investigar, el objetivo central de este tipo de traba-
jos es introducir mejoras en los modos de accionar en las instituciones.
Para lograr una buena investigacion y dado que estamos involucradas
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como investigadoras y en la gestion de los dispositivos, fue fundamen-
tal tomar prestado el ejercicio de extranamiento que la antropologia
tiene por constante en su labor cientifica. Fue un vector central de esta
investigacion el concepto de descotidianizacién que propone Gustavo
Lins Ribeiro (1989), con el objetivo de exotizar lo cotidiano. Esto implica
extranarse de las practicas y representaciones que se toman por ya da-
das y repensarlas. Descotidianizar obliga a ejercer permanentemente
la reflexividad sobre la propia practica de gestion a través de la practi-
ca de la investigacion.

RESULTADOS:

a.- La Ley de Proteccion Integral y sus consecuencias sobre la univer-
sidad

Para contextualizar la importancia de las cuestiones que hacen a
las problematicas de género en la universidad, es importante mencio-
nar que ciertos marcos juridicos permitieron a las universidades tomar
cartas en el asunto. La Ley de Proteccion Integral introdujo varios cam-
bios significativos respecto del paradigma anterior de atenciéon de la
violencia de género, entre los cuales se encuentra la visibilizacion de
violencia en espacios publicos. Esto evidenci6 la necesidad de pen-
sar como abordar las situaciones de violencia de género que se dan
en espacios diferentes al doméstico, incluyendo la Universidad. Los
diferentes espacios publicos y privados tuvieron que materializar una
respuesta institucional para proveer asistencia integral a las mujeres y
combatir las violencias. Cuando las universidades nacionales comenza-
ron a cumplir con la ley, a partir de 2014 una de las primeras respuestas
institucionales fue la elaboracién de protocolos de atencién. Estos pro-
tolocos establecen distintos formatos de abordaje institucional que
van desde la propuesta de medidas preventivas (como campanas de
sensibilizacion), pedagodgicas (capacitaciones, charlas), de acompana-
miento terapéutico (contencidén psicoldgica) y/o investigaciéon de los
hechos con el objetivo de determinar responsabilidades.

En verdad, la mayor parte de los esfuerzos de los dispositivos de
atencién estan puestos en proveer informacién y acompanamiento de
equipos interdisciplinarios ante situaciones complejas. Estas instan-
cias lejos estan de promover la sancion o el disciplinamiento como la
Unica forma de abordar la problematica, las actoras involucradas en el
proceso, tanto el equipo que atiende como las personas que consultan,
muchas veces sostienen una mirada antipunitivista sobre el proceso.
Eso significa que los dispositivos de atencién apuestan a una légica de
resolucion del conflicto a partir de medidas pedagdgicas y reparatorias
mas que a la sancion de los hechos denunciados.

Mas alla de este primer paso, la Universidad Nacional de San Martin
(UNSAM), asi como algunas otras universidades, han avanzado en la
complejizacién del dispositivo de abordaje de situaciones de violencia
disenado desde 2015 hacia la amplificacién de las herramientas que
exceden la atencion y entran en el escenario del diseno de andamiajes
de cursada para evitar la desercidén de estudiantes, promoviendo una
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mirada antipunitivista sobre la problematica. Asimismo, se avanzé en
la creacion de areas que se ocupan ya no de la atencioén directa con las
personas afectadas, sino de disenfar y promover la transversalizacion
de la perspectiva de género en los distintos ambitos de formacién y de
investigacion que posee la universidad.

Si bien estos dispositivos tienen como horizonte promover espacios
libres de violencias y discriminacion, en el ambito universitario adquie-
re un tinte novedoso. Desde la experiencia de la UNSAM, el dispositivo
de atencion y los dispositivos preventivos se anudan con el concep-
to de permanencia estudiantil. En este sentido, adquieren un nuevo fin
y se articulan con una serie de acciones y medidas para asegurar esa
permanencia en la universidad. A ese andamiaje denominamos inge-
nieria feminista (Solis, Pagnone, Pugliay Lopez, 2018).

Los dispositivos permitieron dar visibilidad a varias cuestiones. En
primer lugar, entender que el espacio educativo es un espacio de con-
figuracién y gestidn de la biografia de las personas y las dimensiones
sexuada y politica de la misma resultan centrales en la constitucion
identitaria (Blanco, 2014). En segundo lugar, en reconocimiento de esa
dimension, las universidades pasaron a "hacerse cargo” de la dimen-
sion vincular particularmente basada en las injusticias de género. En
tercer lugar, los dispositivos disenados por las universidades se convir-
tieron en modelos en los que aun hoy instituciones publicas y privadas
toman para pensar herramientas para garantizar una vida libre de vio-
lencias para las mujeres y disidencias.

En cuarto lugar, en muchos casos, los dispositivos trascendieron las
nociones biologicistas que asienta la Ley 26.485, logrando problematizar
la nocién de mujer para colocarse en una reflexion sobre las relaciones
de género y su gran abanico de opciones identitarias y orientaciones se-
xuales no hegemonicas siguiendo la perspectiva tedrica propuesta por
Raewyn Connell (1995). En este sentido, la idea de violencia que soste-
nemos es capaz de pensar también las relaciones sexo-afectivas entre
mujeres y no suponen siempre un perpetrador varon y una victima mujer,
aunque los datos estadisticos producidos en la UNSAM nos muestren
que en la mayoria de los casos se da la ultima opcion.

[Por ultimo, estos desarrollos han puesto en escena el caracter se-
xista de los vinculos y el basamento androcéntrico desde el cual esta
pensada una institucion que se erige a la medida de la experiencia de la
masculinidad hegemonica y que siempre se imagino a si misma higie-
nizada de toda desigualdad y violencia. En efecto, el caracter publico y
gratuito de las universidades asi como el lugar que ha ocupado en las
trayectorias de movilidad social ascendente de las clases medias y ba-
jas argentinas se erigid sobre un imaginario de un espacio igualitario y
de libre acceso. Sin embargo, los dispositivos de atencion y prevencion
de las violencias han cuestionado ese imaginario igualitario e introdu-
cido las desigualdades sobre las cuales se construye.

b.- “Hacerse cargo” de la universidad como espacio androcéntrico
A partir de la adhesiéon de la UNSAM a la Ley Micaela 27.499 que es-

tablece capacitaciones obligatorias en materia de género y violencias,
para las autoridades superiores y los tres claustros de la universidad, la
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5 Es importante senalar

que esta feminizacion

de la matricula no puede
atribuirsele de forma directa
a la oferta de carreras de la
universidad, dado que si bien
la Escuela de Humanidades
(donde hay carreras muy
elegidas por las mujeres) es
muy populosa, la Escuela

de Economia y Negocios y
la de Ciencia y Tecnologia
que cuentan con carreras
bastante masculinizadas,
tienen una poblacién
estudiantil muy grande. Pero
ademas, esta tendencia

hay la feminizacion de la
matricula se corresponde
con los indicadores a nivel
nacional indicados por la SPU
(explicitados mas arriba).

¢ Informe “La fecundidad en
la Ciudad de Buenos Aires.
Ano 2018", Direcciéon General
de Estadistica y Censos del
Ministerio de Economia y
Finanzas de la Ciudad de
Buenos Aires.
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universidad se vio obligada a pensarse a si misma. En ese proceso se
revel6 una matriz androcéntrica compuesta por: la masculinizacién de
los puestos jerarquicos y de las categorias laborales altas, la feminiza-
cion de las bajas, las mermas en el ingreso a la universidad de aquellas
mujeres de ciertas edades y la falta de espacios de formacion e inves-
tigacion que promuevan la perspectiva de género en su singularidad.

Respecto del primer punto, sabemos que los puestos jerarquicos
del sistema universitario nacional estan altamente masculinizados.
De hecho, solo el 11% de los rectorados estan ocupados por mujeres.
A medida que se baja en las escalas, las categorias continuan siendo
masculinizadas pero en menor medida. En el gabinete de secretarios
de la unidad central de la UNSAM, existe solo una secretaria mujer. Si-
guiendo con este argumento, en las estadisticas de las categorias del
claustro no docente, observamos una fuerte masculinizacion de las ca-
tegorias 1y 2 que se trata de tareas de direccion en la gestion y luego
una feminizacién de las categorias 3 para abajo. Vale aclarar que la ma-
yor concentracion de mujeres se da en las categorias mas bajas (6 y 7)
que son puestos de asistencia.

En el claustro estudiantil observamos un fenémeno singular pero
que no debe extranarnos. Primero, como muestra el cuadro 1, en todos
los tramos de edad, las mujeres son la mayoria entre la poblacion ingre-
sante®. Por otro lado, el mismo cuadro indica que el ingreso de mujeres
merma cuando superan los 20 anos y no vuelve a mostrar una tenden-
Cia creciente hasta los 35 anos, alcanzando sus valores mas bajos en el
tramo de 30 a 34 anos. Esa curva hacia abajo en las ingresantes muje-
res coincide con la edad en que tienen su primer hijo/a las mujeres de
zonas del centro y noroeste de CABA y norte y noroeste del conurbano
bonaerense (variable que, por otra parte, es muy sensible al crecimiento
del nivel educativo, como senaldbamos mdas arriba). Los datos oficiales
muestran que en los ultimos anos hubo un incremento de esa edad y
que, segun de qué zona urbana se trate, varia entre los 20 y los casi 32
anos en 2018°.

GRAFICO 1: Estudiantes de pregrado y grado por sexo segun tramos de edad. UNSAM, 2018.

57%

Menosde 20

m Mujeres @Varones

Fuente: SIU Araucano. Direccion de Informacion Académica e Investigacion, Secretaria Académica, UNSAM.
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Todos estos datos reconstruyen una matriz androcéntrica por
varias razones. En primer lugar, porque la universidad continua re-
produciendo techos de cristal que podemos observar en trayectorias
laborales de otras areas de la vida. En segundo lugar, en lo que hace
a las cuestiones del ingreso y permanencia estudiantil, las mujeres
tienen una fuerte presencia hasta que sus proyectos de vida inclu-
yen tener hijos/as/es. Es importante notar también en el cuadro 1 que
este descenso coincide con un ascenso de la presencia de varones.
Esto es, mientras que las mujeres en edad reproductiva dejarian de
ingresar a la universidad, los varones en esa misma etapa de la vi-
da, se insertan en mayor numero. En este caso, la universidad tiene
un gran desafio por delante que es asegurar mantener los indices de
ingreso y permanencia de mujeres altos en esas edades aseguran-
do espacios de cuidado que permitan construir una responsabilidad
compartida en estas tareas.

Por ultimo, un factor importante para romper con la matriz androcén-
trica de la experiencia universitaria ha sido y sigue siendo la creacion
de espacios de formacion, investigacion y actividades de sensibiliza-
cion con perspectiva de género. Estos espacios en la UNSAM no solo
son reducidos, sino que, ademas, las pocas materias sobre el tema son
de caracter optativo. Existe un vacio de oferta académica obligatoria
sobre el tema en las carreras de pregrado y grado, por lo que los po-
Ccos espacios que existen en unidades académicas especificamente
sensibilizadas con el tema son muy requeridos por el estudiantado. Ha
sido una demanda de las estudiantes desde 2015 en adelante la in-
corporacién de contenidos especificos de género y feminismos en los
programas de estudio de las diferentes carreras, asi como la promocion
de espacios donde puedan expresar artisticamente y a través de la in-
vestigacion este enfoque.

Los espacios formativos y de investigacion y sensibilizacién son
cruciales para construir marcos habilitantes para la proliferacion de la
diversidad de formas de vivir el género y la sexualidad. Para los/as/es
estudiantes constituyen lugares donde expresarse dentro de una ins-
titucion que esta pensada desde la experiencia masculina y que, por
ende, tiende a ser excluyente con las maneras no hegemaonicas de ha-
bitar este mundo.

c.- La violencia de género como problema de permanencia estudiantil

Ademas de los espacios que habiliten el transito diverso por la uni-
versidad, nos dedicaremos a describir la incidencia de las situaciones
de violencia en la permanencia de estudiantes de la universidad a partir
de las consultas recepcionadas por la Consejeria Integral en Violencia
de Género y Sexualidades durante el anio 2018

Muy resumidamente, la Consejeria es un espacio dentro de la Direc-
cion de Géneroy Diversidad Sexual dedicado a la recepcion, asesoriay
acompanamiento de situaciones de violencia de género abierto a la co-
munidad pero dedicado principalmente a aquellas situaciones que se
producen en el ambito universitario o entre sus miembros. Entre 2014
(desde la creacion del dispositivo) y 2018 se atendieron 224 consultas,
140 de ellas provienen de integrantes de la Comunidad UNSAM.

7 De ahora en mas Consejeria.
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8 Se asocia a factores
individuales, sociales,
econdmicos e institucionales
(Tinto, 1989).

° Debido que en temas de
violencia de género siempre
se considera que existe

un subregistro dado que

no todas las personas que
las padecen se acercan

a consultar a espacios
especializados.

101, Consultas internas:
Cuando todas las personas
involucradas tienen algun
vinculo con la Universidad.
Por ejemplo, cuando un/a/e
estudiante consulta por una
situacion de violencia y/o
discriminacién con otro/a/e
estudiante, docente o no
docente.

2. Consultas mixtas: Cuando
solo una de las partes tiene
vinculo con la Universidad.
Por ejemplo, aquellos casos
en que un/a/e estudiante
consulta una situacion de
violencia de género por parte
de su entorno familiar.

3. Consultas por terceros:
Cuando la persona que se
acerca consulta por alguien
mas o porque fue testigo de
alguna situacion.

4. Consultas externas:
Cuando ninguna de las
personas involucradas
tiene un vinculo con la
Universidad. Por ejemplo,
aquellas personas que toman
conocimiento del espacio
de atencioén por parte de

un familiar/amigo pero que
sin tener ningun vinculo se
acercan a consultar.
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El abordaje institucional que propone la Consejeria para situaciones
de violencia al interior de la comunidad universitaria se basa princi-
palmente en medidas de contencion terapéutica para las personas
consultantes, medidas de proteccién para quienes se sienten afectadas/
0s por la situacién, medidas preventivas para contener tempranamente
cualquier conflicto y medidas de investigacion de los hechos para de-
terminar la responsabilidades en caso de comprobarse la comision de
una falta por parte de cualquier miembro de la comunidad universitaria.
Dichas medidas son independientes entre si y se determinan de acuer-
do a la evaluacion de cada situacion. Las mismas estan establecidas y
son aplicables gracias a la aprobacion del Protocolo para la actuacion
en situaciones de discriminacion y/o violencia por razones de género u
orientacion sexual.

Sin embargo, a partir de la experiencia en la atencién de estas
situaciones observamos que las las mismas también inciden en la per-
manencia de los/as/es estudiantes que la atraviesan. Esta relacion se
fundamenta en una perspectiva estructural del problema de la perma-
nencia/desercion; esto es, aquella que destaca que la desercidon no es
un fenédmeno aislado ni individual sino como integrante de un proceso
de estratificaciéon social que opera para reforzar los canones existentes
de desigualdad social y educativa (Tinto, 1989); y en este caso también
de género.

Ahora bien, entendiendo que el abordaje de situaciones de violencia
implica mucho mas de la preocupacion por la permanencia de aque-
llas/os/es estudiantes que las padecen y también que el problema de
la permanencia estudiantil es multicausal® y no puede determinarse
Unicamente por un factor, en este apartado pretendemos circunscribir-
nos Unicamente a reflexionar sobre la relaciéon entre el padecimiento de
una situacién de violencia y la permanencia en la institucién por parte
de los/as/es estudiantes.

Para comenzar es importante dar cuenta de algunas cifras que si
bien metodolégicamente no pueden tomarse para medir la magnitud
de la problematica®, si sirven para proporcionarnos una imagen apro-
ximada:

1) Durante el 2018 se registraron un total de 57 consultas.

2) De las 57 consultas, 35 fueron realizadas por estudiantes (24 in-

ternas, 9 mixtas y 2 consultas por terceros).°

3) Delas 57 consultas recibidas, 29 son consultas internas y de esas

29, 24 fueron realizadas por estudiantes y 14 tienen como contra-
parte (Quienes presuntamente ejercieran la violencia) a otros/as/
es estudiantes.

A partir de aqui trabajaremos Unicamente con las 35 consultas rea-
lizadas por estudiantes (en su gran mayoria realizadas por mujeres),
principalmente las consultas internas y mixtas porque son las que nos
permiten dar cuenta de las consecuencias que generan en la situacion
académicas de quienes las padecen.

En rasgos generales las dificultades que atraviesan aquellas/os
estudiantes que pasan por situaciones de violencia tienen que ver
principalmente con: dejar la materia que estaban cursando o perderla
por quedarse libre por las faltas o por que no han podido presentarse
a los examenes, la dificultad de transitar ciertos espacios o la vida ex-
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tra-académica dentro de la universidad, dificultades para concentrarse
y constante estado de alerta al momento de estar dentro de la univer-
sidad, no sentirse parte de la universidad y, también, obviamente dejar
por completo la carrera o suspenderla por tiempo indeterminado. Estas
consecuencias inciden en la problematica de la desercidon/permanencia
dado que, como Tinto (1989) describe, el abandono es un proceso acu-
mulativo de distanciamiento con la universidad que termina con el retiro
de la institucion por tiempo indeterminado donde el ausentismo, las tra-
yectorias erraticas y el rendimiento académico son algunos indicadores
deriesgo. Por este motivo clasificamos estas las consecuencias en cinco
grupos para el analisis: abandono de una o mas cursadas, acumulaciéon
de faltas, faltas a exdamenes, abandono de actividades extra-académi-
cas que realiza en la universidad, dificultades para estudiar o pérdida de
concentracion, sentimiento de no pertenencia.

Todas estas consecuencias derivadas de la situacién no resultan
novedosas ya que son comunes a muchas situaciones conflictivas o
diversas problematicas que puede atravesar un/una estudiante sin
embargo, en los casos tomados, las/les estudiantes en cuestion aso-
ciaron estas consecuencias a los hechos de violencia sufridos de forma
espontanea.

Una de las cuestiones que resulta mas visible es el hecho de que
las consecuencias se diferencian de acuerdo a la jerarquia de quien
presuntamente ejerce la violencia, es decir, que ante una situacion de
violencia cometida por un docente es mas probable que la reaccion in-
mediata sea dejar la materia. En cambio cuando quienes ejercieran la
violencia son pares, es decir, otros estudiantes existen otras respues-
tas intermedias como por ejemplo: acompanarse de otras estudiantes
para no estar sola, avisarle al profesor/a, amenazar con la denuncia,
entre otras. Con esto queremos decir que la desigualdad de poder o
posicién en la relacion estudiante- docente se vive como indefensién o
mayor vulnerabilidad por lo que quizas las/los estudiantes reaccionen
mas a menudo abandonando la cursada.

Otra variable que impacta en la relacion entre atravesar una situa-
cion de violencia y la dificultad en la permanencia es la etapa de la
carrera en que se encuentra quien padece la situacion. En los casos
de las etapas iniciales de una carrera, los/las estudiantes que pade-
cen situaciones de violencia suelen tener menos conflicto con el hecho
de dejar una materia o incluso la carrera por motivo de una situacion
de violencia. Nuevamente en estos casos, las/los estudiantes cuentan
con menos recursos (amistades, redes, informacion) para dar respuesta
a este tipo de situaciones. A diferencia de cuando estan en etapas mas
avanzadas las/os estudiantes se ven en la necesidad de “aguantar” lo
maximo posible, es decir, tolerar muchas situaciones con el objetivo de
no poner en juego la aprobacién de alguna materia o incluso la finali-
zacion de la carrera. En este sentido, es comun identificar las etapas
iniciales como factores de riesgo para la desercién (Tinto, 1989) no asi
las etapas finales, lo que nos lleva a reflexionar sobre las condiciones
de la permanencia. Es decir, cuando el compromiso de los estudiantes
con la meta" (sea aprobar una materia, asistir a todas las clases o re-
cibirse) puede obstaculizar la salida de una situaciéon de violencia, el
pedido de intervencion institucional o hasta la misma visibilizacion del

"El compromiso de
estudiantes con la meta

es otro de los factores
identificados con mayor
incidencia en la permanencia
(Tinto, 1989).
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conflicto. Esto incluso puede exceder el cumplimiento de la meta mis-
ma dado que muchas veces, los/as estudiantes pueden incluir en los
costos de visibilizar institucionalmente un conflicto, como afectaria eso
a su insercion laboral posterior a la graduacion. Esto resulta particular-
mente pertinente para pensar las situaciones de violencia que tienen
como contraparte docentes o autoridades.

Durante el 2018, 13 de las/os estudiantes que se acercaron a rea-
lizar alguna consulta manifestaron explicitamente tener algunas
consecuencias de las que mencionamos al principio. Siendo en su gran
mayoria mujeres, 5 de ellas abandonaron una o varias cursadas, 5 di-
jeron haber perdido la regularidad, tener muchas faltas o haber faltado
a examenes, 2 haber dejado actividades extra-académicas, 2 tener di-
ficultades para estudiar o concentrarse y sélo 1 no sentirse parte de la
universidad o que el ambito universitario no le era propio.

Ahora bien, mas alla de la clasificacién de las consecuencias lo que
resulta interesante es poder analizarlas teniendo en cuenta las ca-
racteristicas de la violencia como puede ser el tipo y modalidad de la
violencia, si el vinculo entre quien ejerce la violencia y quien la padece
es personal, es desde sus roles institucionales o ambos, etcétera. Con
esto nos referimos a si la violencia es ejercida en el marco de una re-
lacion sexo-afectiva entre dos personas de la comunidad universitaria,
como puede ser dos estudiantes que ademas son novios o estricta-
mente desde sus roles institucionales, por ejemplo un docente que
reproduce comentarios sexistas. Muchas veces el tipo de vinculo influ-
ye en la forma de percepcion de la violencia y en el tipo de respuesta o
reaccién que genera en quien la padece.

En el marco de este articulo seria apresurado abordar este ultimo
punto, sin embargo es Util dar cuenta de algunas primeras reflexiones
que pueden servir para un analisis a futuro como seria pensar poli-
ticas institucionales para la permanencia teniendo en cuenta cuales
son los factores dentro de una situaciéon de violencia que determinan
las consecuencias mencionadas. Esto apunta a definir los criterios de
un abordaje institucional de la problematica que pueda distinguir las
consecuencias de situaciones de violencia de género internas o mix-
tas'?, que incluya la jerarquia, el tipo de vinculo entre los involucrados,
la diferencia de posicion dentro de la instituciéon y las consecuencias
emocionales que atraviesan las/los estudiantes que |la padecen.

En este sentido creemos que la mayor apuesta consiste en no sim-
plificar el abordaje de las situaciones de violencia a evitar la reiteracion
0 sancionar los hechos, eso so6lo podria ser valido como primer paso.
[Por el contrario, las politicas que apunten a trabajar la tematica debe-
rian también contemplar las consecuencias emocionales, académicas
y/0 laborales de lo acontecido y las condiciones institucionales en las
que se desarrolle posteriormente la vida universitaria para las personas
involucradas y en general.

DISCUSION Y CONCLUSIONES

Como senalamos al inicio de este trabajo, la cuestion del accesoy la
inclusion fue fundamental en los estudios sobre la educacion superior.
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Sin embargo, los conceptos de acceso y permanencia no funcionan
como absolutos. Si bien pensar las formas de acceso persiguiendo la
democratizacion de la universidad es una discusion central de la de-
mocracia, aqui intentamos ir un poco mas alla. Si hay algo que ilumina
el fendmeno de las violencias de género en el espacio universitario, es
que debemos pensar qué significa permanecer o desertar del sistema
educativo bajo esta mirada.

En este sentido, las investigaciones muestran especial interés en
los obstaculos en el ingreso a la vida universitaria con una vision pro-
fundamente asociada a las desigualdades de clase social. Uno de los
problemas centrales que las nuevas universidades emplazadas en el
conurbano bonaerense vinieron a paliar son estas desigualdades so-
cioeconomicas. Asi lo demuestran los trabajos mas importantes al
respecto, como los publicados en conjunto por Arias, Mihal, Lastra y
Gorostiaga (2015) y por Gorostiaga, Lastra y Muinos de Britos (2017).
Algo similar se observa en el arduo trabajo de la Red Interuniversitaria
para el Estudios de las Politica sobre la Educacion Superior en América
Latina (RIEPESAL), cuyas investigaciones fueron compiladas por Igna-
cio Aranciaga en 2016. Desde una perspectiva regional, estos trabajos
complejizan la cuestion socioecondmica e introducen variables territo-
riales, raciales y de género. Sin embargo, las cuestiones de género en
relacion al acceso, como senalamos en la introduccion, no son nece-
sariamente un problema cuando se las estudia desde los porcentajes
de mujeres que ingresan a la universidad. Ya desde los estudios clasi-
cos en la materia se vislumbraba que el dato de género visto desde la
matriculacién no permite ver los problemas a la hora de habitar la uni-
versidad. Bien vale recordar que en el estudio de Pierre Bourdieu y Jean
Claude Passeron (2009) sobre la academia francesa de los anos ‘60 ya
se descartaba la variable de género como un factor explicativo de las
desigualdades en el desempeno académico.

Si bien la distribucion desigual de los recursos y capitales (por
ejemplo, econdmicos y culturales) es un dato importante para pensar
politicas que impidan el abandono, aqui presentamos una nueva arista
que complejiza el problema de clase. En efecto, las cuestiones de gé-
nero juegan un rol importante en la posibilidad de habitar el espacio
universitario.

Consideramos la cuestion de la permanencia como algo mas rugoso,
que tiene al menos dos aristas importantes. Por un lado, la “habitabi-
lidad” en una institucién androcéntrica. No solo podriamos decir que
tiene algunos rasgos expulsivos porque sus cupulas y lugares de to-
ma de decision estan masculinizadas, sino también porque existe una
falta de espacios formativos y de investigacion que contemplen las
cuestiones de género, un reclamo permanente del estudiantado. Es-
tas variables hacen de la universidad un lugar construido desde y para
la experiencia masculina, generando cierta impermeabilidad a las de-
mandas de las trayectorias femeninas. Tal es el caso de las estudiantes
que tienen personas a cargo.

[Por otro lado, podemos observar que, en muchos casos la perma-
nencia puede estar relacionada no solo con la gravedad de la violencia
sufrida sino también con otros factores que se conjugan con la misma
como: el momento de la carrera en el cual se encuentra la persona que
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sufrié una situacion de violencia, la jerarquia institucional de quien la
perpetra o incluso con las consecuencias emocionales y/o subjetivas
de dicho padecimiento. Un ejemplo de ello, es que las personas suelen
“resistir” hasta finalizar cuando el egreso esta cerca, por oposicion a
quien transita sus primeros cuatrimestres y los anos por venir se avizo-
ran desalentadores. Pero, ademas, la permanencia no es permanencia
a secas, es decir, cuando se logra que un/a estudiante permanezca en
la institucion, debemos preguntarnos en qué condiciones subjetivas se
sostiene una carrera universitaria y como ponemos a andar una inge-
nieria feminista que haga mas fluido ese proceso.

La idea de permanencia problematiza la idea de inclusién, pues no
solo abundan las deudas con el ingreso de miembros de la comuni-
dad LGBTIQ+3, sino que creemos que la idea de inclusién no siempre
permite pensar los conflictos en torno a la habitabilidad del espacio
universitario. En este sentido nos parece central no perder de vista la
idea de que toda politica en torno a la regulacion de la dimension vin-
cular tiene dos efectos que se tensionan. Por un lado, hacer del espacio
universitario un lugar mas transitable para las mujeres cis, trans, traves-
tis y lesbianas. Por el otro, fundar una biopolitica de la sexualidad que si
no es interrogada puede concurrir en una higienizacion-punitivizacion
de la erdtica vincular cotidiana (Lamas, 2018) que es constitutiva de la
subjetividad universitaria.
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