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En el marco de la organizaciéon e implementacidn curricular
del Plan de Estudios 1985 de la Carrera de Ciencias de la Educa-
cién de la Facultad de Humanidades de la U.N.Sa. se promovié y
efectivizd el Proyecto titulado "Educacidn y Trabajo", en el Ta-
ller de Educacidn No Formal (segundo cuatrimestre de 1989).

El tema surgid a partir de los intereses conjuntos de las ca-
tedras Educacidn Permanente y Filosofia y Epistemologia de la E-
ducacién y del Consejo General de Educacidn, cuyas escuelas de
adultos -en 1989- forman parte del Proyecto de Reorganizacién
Administrativa y Renovacidn Curricular de Escuelas de Jovenes y
Adultos oarganizado por el Centro de Estudios y Proyectos Educa-
tivos.

Pueden citarse los siguientes aspectos, en tanto promotores
de esa relacion:

X El interés por sostener en la escuela de adultos un modelo
curricular insistente en la consideracién de "las motiva-
ciones, ubicacién cultural-social y necesidades reales de
ios alumnos concurrentes asi como a las expectativas de la
comunidad"”. (Proyecto de Educaciodon de Jévenes y Adul tos,
1989, 6).

¥ La interpretacidon de que la Educacion del Adulto debe estar
referida a la preparacién para el trabajo, consignando los
intereses de los asistentes y sus deseos de reivindicacion
social y laboral.

¥ La inquietud por verificar -a través del modelo curricular
adoptado Yy la reorganizacion efectuada— la posibilidad y
las limitaciones de estructurar el conocimiento como proce-
S0 que opera en los sujetos en relaciédn a un contexto socio
-histdorico.

Si bien el tiempo en gque se promovieron vy efectivizaron las
actividades del Taller se redujo a un cuatrimestre, se logro in-
teresar a los alumnos de Ciencias de la Educacién en el recono-
cimisnto de un Ambito educativo pertinente al ejercicio de su
rol futuro. E1 otro propdsito menos evidente era el de coparti-
cipar en la construccién de un modelo de trabajo educativo no
formalizado, con previsidn de inconvenientes que se encontrarian
en razon de variadas causas:

- Los alumnos de Ciencias de la Educacidon se aproximaban sin
experiencia previa al subsistema de Educaciodon de Adultos de
la Provincia. .

- El Proyecto de Reorganizacidn Administrativa y Renovacion
Curricular de las Escuelas de Jdvenes y Adultos inicié su
gestiodn en el presente afo, con los consecuentes imprevie-
tos en la implementacidn practica.
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- El servicio de los alumnos de Ciencias de la Educaciéon de-
bia ofrecerse en el Nucleo Educativo o Aula Satélite segun
distribucidén al azar a un grupo de alumnos que también se
iniciaban en un modelo pedagdgicn de comunicaciéon dialdé-
gica.

Dentro de tales condiciones, los alumnos iniciaron su tarea
en los Nucleos Educativos de capital e interior de la Provincia,
totalizando la gestidn y concrecién de cinco o seis acciones de
servicio pedagédgico, algunos de cuyos informes se ubican el el
anexo.

Concepto de Taller

Las cadtedras Educacidn Permamente y Filosofia y Epistemologia
acordaron en la conceptualizaciédn del Taller como el espacio pa-
ra la generacién, discusidn y practica del aprendizaje segun la
siguiente caracterizacién: el aprendizaje es la estructuracién
elaborada por el sujeto, sobre un tema, a partir de un juego di-
namico de informacién, reflexiones, inferencias, errores o con-
tradicciones que se dan en un contexto socio-histédrico determi-
nado.

Respecto al tiempo, se calculd un periodo aproxiado para per-
mitir que el proceso de aprendizaie tuviera la flexibilidad ne-
resaria en funcidn de su alcance.

En la concrecién del Taller y en esta situacién de aprendiza-
Je no s6lo se buscd un ambito distinto de construccién del apren
dizaje sino también la oportunidad de que -aprendiendo- se ofre-
ciera un servicio, donde el ewstudiante ejerceria un doble rol:
estudiante y colaborador -orientador del aprendizaje del alumno
del Nucleo Educativo.

El conocimiento, entonces, se organizd a través de una triple
vertiente:

- Marco tedrico de la cdtedra (aportes bibhliograficos sobre
la Construccién del Conocimiento y sobre Teorias del Traba-
jo).

- Difusidn y lectura de documentos curriculares de la Imple-
mentacidn del Proyecto de Jévenes y Adultos.

- Participacién en la programacion de la actividad modular,
la que no se basd® exclusivamente en el uso de material bi-
bliogrdfico o en la disertacidn, sino que procurd vincular
el Nucleo Educativo con la Comunidad, detectando sus nece-—
sidades (Ej: necesidad de ronocimiento de Legislacidon Labo-
ral por parte de los alumnos).

EL TALLER COMO ESPACIO DE INVESTIGACION SOCIAL

Este espacio del Taller generd -—asimismo— la inquiestud, la
disrusidon y el planteo de suposiciones de trabajo intelectual
que se encuadran en la investigaciédn social en tanto promotoras
de la reflexidn emergente del andlisis de los hechns sociales.

Cuatro fueron las hipotesi= sostenedoras del accionar del ta-
ller, a saber:

1. E1 proceso de aprendizaje de los alumnos de Ciencias de la

Educacién se veria vitalmente favorecido al construirse
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fuera del espacio 4&ulico formal (dentro de un espacio de
compromiso laboral-social).

2. Los alumnos de Ciencias de la Educacidn complementarian o
co-operarian en el proceso de aprender de los alumnos de
los Nucleos Educativos. Esta misma circunstancia seria una
variable cuya intermediacion debia "probarse" como promo-
tora del aprendizaje en el Taller de Ciencias de la Educa-
cioén.

3. La participacidon de los alumnos de Ciencias de la Educa-
cioén en los Nicleos Educativos permitiria hacer emerger vy
evidenciar habilidades y niveles de desempefio del rol do-
cente, propios de un modelo educativo liberador.

4, La formaciédn normalista y conductista del docente de los
Nucleos Educativos, seria un obstdculo para esclarecer y
colaborar en el aprendizaje de los alumnos de Ciencias de
la Educaciéon en la insercién de un Modelo de Educaciéon Po-
pular.

. P
g

El tiempo de duracidn del Taller ha sido escaso y —como ya se
preveia— varios fueron los factores que alteraron las condicio-
nes de realizacién de las tareas.

Sin embargo, se han recogido datos e ideas basicas que se
sistematizan en esta presentacion, interpretando gue deben con-
tinuarse en un préoximo trabajo de Taller.

EXPLICITACION DE LA TEMATICA ELEGIDA EN EL TALLER

En el Taller se eligid el tema de Trabajo y Educacién inter-
pretando a aquél desde el marco tedrico de liberacién de las
condiciones de desigualdad, sectarismo social e ignorancia que
todavia caracteriza al sistema educativeo al abordar el tema del
trabajo.

Es preciso aclarar gque en la historia de la Educacién de A-
dultos, fueron los gobiernos populares los que se interesaron
por la promocidn de condiciones favorecedoras del desempefo la-—
boral desde la escuela (Puiggrds, 1987,58).

Pero —a la vez- el tratamiento del tema ‘"trabajo" puede o-
rientarse con propdsitos marcadamente diferenciados:

X o0 es el trabaio un hecho curricular ausente (modelo cuasi
liberal);

¥ O es el trabajo el medio de alcanzar la promocidn personal-
social (modelo liberal);

X 0 la.educacidn garantiza el alcance de condiciones facili-

tadoras al mejor trabajo vy remuneraricon (modelo desarro-
llista);

¥ 0 le corresponde a la educacidn el andlisis conciente de
las condiciones de corte histédrico-seocial del trabajo que
desbhordan las presunciones desarrollistas y permiten anali-
zar el desempleo -la desotupacidn- la terciarizacioén del

empleo, etc.

gﬁx Por todo ello, en el Taller debia facilitarse la discusidn

. del caso, lo que se instrumentd a través de consulta bibliogra-

tfica personal y/o grupal. iUn minimo de manejo de este marco ted-—
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rico haria posible la interpretacidén de los objetivos del apren-
dizaje modular sobre el trabajo, en los Nucleos Educativos. Pues
se suponia que eéste debia ser el espacio donde se hacia posible
.el encuentro teoria-practica.

ACCTONES DEL TALLER

Dentro de los propdsitos explicitos del Proyecto de Educacidn
de Jévenes y Adultos, conviene advertir dos modos de abordar el
tratamiento del tema del Trabajo:

a) En una primera conceptualizacion, el Proyecto busca '"reva-

’ lorizar el trabaio comn medio de satisfacer las necesida-
des personales y de la comunidad en general (Provecto,

' 10), asi como procura orientar hacia la a=nciracidn coope
rativa de produccidn.

b) Desde el punto de vista de la integracidn al curriculum,
el trabajo se orienta no sodlo en los aspectos técnicos
instrumentales especificos, sino que se ai ticula al proce-
s0 de aprendizaje a través de mddulos que aborden 1o rela-
tivo a:

"tLegislaciédn Laboral

“Salud y Seguri:lad en el Trabajo’
"Planificacitn y Organizacidn el Trahajon”
"Nociones de Financiamiento’ ,

“Gestion Empresarial’ (Prayecto, 10 11).

Este ultimo aspecto intrresd al 'aller, orientdndose a los a-
lumnos sobre el desempeiin de su gestitn de servicio en un Nacleo
Educativo o Aula Satélite, a través de aiciones nue se genera-
rian del interés de 1lns alumnos, basicamente.

Si bien algunas acciones de servicio fueron sugeridas, la ma-
yor parte de ellas derivaron de la charla mantenida con los do-
centes y del diagndsticrn de reconocimiento de los alumnos idve-—
nes y adultos.

Aunque la inquietud docente no rcoincidird farilmente con el
tipo de servicio que los alumios de la U.N.Sa. biaindarian, se
prepard de tal modo el 'ratamiento de los temas programidticos
que inexorablemente hac:an refsrencia al "trabaio'.

Pueden citarse las siguientes acciones:

- Invitacién a disertar a ahbogados o sindicalistas sobre as-—
pectos de Legislacidn | abhoral especialmente requeridos por
los alumnos del Nucleo Fducativo.

- Ensefanza de la Geografia de Salta, en relacidin con las
principales Areas de produccion y por ende con r2lacidn a3
determinados tipos de ocupaciones.

- Audiovisual y charla sobre Alroholismo, Drogadicciodon, y su
incidencia en la capacidad lahoral.

- Distribuc:6n de folletos, explicaciones y orientaciones so-
bre modalidades de nivel medio donde realizar la escuela
"secundaria’, particularmente en relacidn a los intereses
de los alumnos de obtener pronta capacitacidn laboral.



Es preciso retomar aqui dos aspectos ya sefalados, que tienen
que ver con las hipdtesis trazadas inicialmente:

a) La interpretacidn particular con que se definid el "traba-
jo" y que marcd o serald las orientaciones que se maneja-—
ron cton los alumnos del Taller.

b) La coincidencia -o no- que hubo entre los marcos teéricos
del Taller y la conduccidn docente del Nicleo Educativo o
Aula Satélite.

Respecto a a) el Taller asume el trabajo como resultado de la
calificacidn que el hombre recibe, con vistas a su insercién en
la divisitdn técnica del trabajo, pero apuntado a superar la di-
visidn social del trabajo derivado de un sistema desigual de re-
laciones sociales.

Por ello, se interpreta que la educacidon tiene que ver no so-
\lo con la capacitacidon sino con la formacidn de hébitos, de nor-
ﬁmas de higiene laboral, de principios de legislacidn para el
trabajo, de procesos de concientizacidén sobre la defensa de los
derechos laborales.

Hacia el tratamientn de estos contrnidos y bajo objetivos de
contribucidén a un proceso de liberacidn personal-social, se o-
rientd el trabajo de los alumnos de Ciencias de la Educacidn en
los Nucleos.

Un segundo nivel de abordaje —-que requiere mayor tiempo—- se-
ria necesario asumir =n el prdximo periodo lectivo. Se hace re-
ferencia a la busqueda o consulta o concrecidn de convenios con
empresas estatales, privadas, o la promocidon-efectivizacidn de
cooperativas de produccidn y todo el proceso autoconvocatorio de
gestion social gue ello implica (de aruerdn al Proyecto de Reno-
vacion Administrativa v Curricular).

Las tareas efectuadas por los alumnns de Ciencias de la Edu--
cacion superan el marcn de lo formal, aunque distan todavia de
asegurar un nivel de gestidn educativa ron caracteristicas de la
elaboraciédn, la conguita y la implementacidn curricular. Tal in-
tegracion es exigible al abordar la prohlemdtica de la capacita-
ciédn laboral, que deberd estar sujeta a constante evaluacidn,

RELEVAMIENTO DE INFORMALCTON RESPECTO A LAS HIPOTESIS

Las actividades del Taller condujeron a los alumnos a los Nu-
cleos Educativos donde, por su compromiso de trabajo, éste debia
evidenciarse en resultados concretos.

En el espacio ofrecido se hallaba ausente una estructura cu-
rricular armada, pero habian multiples necesidades que eviden-
ciaban -tanto en su origen como en su solucidn- el estableci-
miento de relaciones escuela-comunidad. Para responder a tales
requerimientos, los alumnos de Ciencias de la Educacidn debian
conjugar:

- el marco tedrico del taller;

- el principio de la relacidn escuela-comunidadg

- los objetivos promocionales a alcanzar por los alumnos jo-
venes y adultos, en 1o que hace a su escolaridad primaria.

Por todo ello, se buscaron actividades alternativas en la
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constuccidn de los mdédulos, superadoras de esqguemas didacticos
de los Manuales o de los tradicionales "ejercicios" y "cuentas'.

De modo que el Taller, al posibilitar una ronstruccidn del a-
prendizaje no formalizada, abierta a la realidad cotidiana del
joven y el adulto, motivd a 1a busqueda, el planteo y la practi-
ca de formas vitalizantes de aprender. _

La prédctica en los Nucleos FEducativos también favorecio el
reconocimiento -—-por parte de los alumnos de Ciencias de la Edu-
cacion- de la influencia e importancia de la situaciédn personal
de los jédvenes y adultos, frente a lo laborai.

En la construccidn de estos conceptos debieron manejar vy
transferir conocimientos o marcos o principios de ktducacién Per-

manente y de Filosofia vy Epistemalogia, los que fueron tomando
asi un sentido concreto, real. El1 Taller sostenia la concepcién,
de que -quien aprende- aportando y recibiendo del medio la in-'

formacion,lo hace a lo largo de un proceso de "equilibrios suce-
sivos" (Piaget), es decir, asumiendo contradicciones. Este enfo-
que supera tanto una concepcidn atomistica del conocimiento -gque
se lleva a cabo fuera de los contextos globales—- como una con-~¢
cepcidn estructural-sistémica en la que no aparece el dinamismo
propio del devenir individual y social.

En el proceso de relacidn con los 3dvenes y adultos del Nu-
cleo Educativo se fueron construyendo conocimientos acerca de la
realidad que vive un sector postergado de la poblacidn, con sus
espectativas individuales, familiares, socio-laborales, sus fan-
tasias, sus alcances curriculares, sus "dificultades" en el pla-
no intelectual, etc.

Todo ello operd -como una evolucidn dinamica- en los alumnos
de Ciencias de la Educacidn en un proceso de circulacidn de la
informacidn que hizo replantear el propiro procesn de aprender,
los modelos de ensefmanza previstos y hasta bhizo cuestionar la
visiédn laboral del alumno de Ciencias de la Educacidn.

Desde otra perspectiva, las actividades del Taller y la prac-
tica "in situ"” permitieron la apertura de un campo de trabajo
pedagdgico nuevo al futuro egresado, con amplias posibilidades
de requerimiento y desempefio sacial en América Latina.

La relacidn docente—-alumno también debia cambiar en este con-
texto. Habia necesidad de transformar el rol ejercido por el do-
cente —que ya se percibia como obstdculo- y el rol tedricamente
perfilado, los que aparecian limitados a las exigencias del pro-
vecto y a la propia percepcidn del alumno.

Los alumnos de Ciencias de la Educacidn partieron de un diag-
néstico social del grupo, en una situacidn también de encuentro
social, wutilizando técnicas de dindmica socio-cultural. Tanto
los problemas de los jovenes Yy adultos como su situacién vital,
unida al campo de lo laboral, provocaron una relacidn de trans-
ferencia y contratransferencia hacia el grupo del Nucleo Educa-
tivo.

Aqui se puso a prueba la relacidn conflictiva de sectores so-
ciales diferentes con intereses distintos, para los que hay que
encontrar las respuestas que los sectotores sclicitan en el con-
texto de una concepcidn, de educacidn Popular al servicio de lo
popular.



Es decir, el problema es queé tipo de rol docente resulta per-
tinente para el trabajo en esta area. Se cree que el aprendizaje
-an una practica donde el eje socio-histédrico estructura los co-
nocimientos— podréa ser transferido a la resolucién de problemas
que los alumnos de Ciencias de la Educacion, como futuros educa-
dores, han de resolver.

Dadao que la curricula de los Nucleos Educativos se estructura
alrededor de problemas de orden personal vy social, el docente
debid capacitarse para organizar un sistema de trabajo modular.
El gran inconveniente radicd en el desajuste entre los requeri-
mientos del Proyecto y la formacién del docente de escuela pri-
maria.

En relacidén a ello se manifestaron claramente tres perfiles
que responden a los siguientes paradigmas : h

- El1 paradigma liberal-racionalista, el que fundamenta el
concepto clasista de cultura, el cultivo de la recordacién
y memorizacidn en el aprendizaje y la interpretacién de e-
ducacidn como '"suma de conocimientos”"; el maestro es el que
sabe y los contenidos, o el programa, son fundamentales,
sin cuestionar su aislamiento o lejania con respecto a las
necesidades sociales del alumno. Este queda reducido a un
sujeto receptor de infarmacién.

- El1 paradigma cpnductista,’ el que se observa -basicamente-
en la imposicién del modelo docente que interpreta su fun-
cidn de orientar solicitando respuestas absolutamente acor-
des a sus previsiones. El docente traza los objetivos de a-
prendizaje, que no se rcuestionan, ni alteran. [ a evaluacion
se limita a un proceso técnico rde control vy medicidn del
“cuantum” de informacién.

- El paradigma critico-transformador. E1 Proyecto de Educa-
cién de Jovenes y Adultitos —por oposicidn requiere de un do-
cente comprometido con un proceso educativo del joaven y riel
adulto tendiente a lograr la participacidn conjunta auvtn
gestionaria. Sus intereses, sus motivaciones, su cultura,
su cosmovision son valorizadas vy revalorizadas en el grupn
escolar. El proceso social—-histdrico es también basico en
el trabajo educativo del Nucleo, donde la charla, el comen-
tario, el video sobre los sucesos socio-politicos de orden
local, regional, mundial, son formas del trabajo corriente.

El Nucleo Educativo no es vya la escuela nocturna de los mar -
ginados sociales, sino la organizacidon social que revitaliza los
procesos de concientizacidn y autodeterminacidn de los alumnos
concurrentes que deben buscar y construir propuestas genuinas de
solucidn a los problemas que se plantean.

No pasa desapercibido que el rol docente, frecuentemente, se
apropia de una conciencia de clase antagdnica con respecto a los
alumnos jdvenes y adultos concurrentes a los Nucleos Educativos.
Ello marca dos perspectivas dialdgicas distintas que van a ten-
der a reproducir las relaciones sociales vigentes, sin plantear-
se la justicia y la procedencia de tal relacion. 0 -en el mejor
de los casos— el docente adopta un posiciédn paternalista, afec-—
tuosamente comprensiva, pero sin cuestionarse la realidad de ta-
les relaciones sociales.

El Taller sobre "Educacidn y Trabajo" asume que -—ante estos
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inconvenientes— a la escuela no le corresponde la responsabili-
dad de la transformacion de la realidad social, pero tampoco de-—
be ser la promotora ideolédgica de la mantencidn del “"statu quo".

En cambio, se interpreta que la escuela contribuird con una
funcion desmitificante y acompadard los procesos de busqueda
critica, que los sectores sociales concurrentes al Nucleo Educa-
tivo se replanteen.

CONCLUSIONES

La practica de Taller se ha mostrado como un &mbito propicio
para la investigacidn y el aprendirzaje porque sus servicios no
han consistido en la repeticitn o reproduccidn de areas minus-
culas de lo organizacidon del sistema educativo sino que pone a
prueba, desde las bases epistemoldédgicas que sustentan las dife-
rentes catedras, proyectos renovadores e innovadores en los di-
ferentes niveles y funciones de aquella organizacion.

Por otra parte, es el ambito propicio en que se inicia la in-
terdisciplina como practica pertinente a las Ciencias de la Edu-
cacidon y donde se ponen a prueba las teorias y metodologias, co-
mo asi también se ofrece la posibilidad de aislar las dificulta-
des emergentes de la tarea interdisciplinaria, tratando de con-
solidar la ciencia como un proceso salidario y cooperativo.

El Taller es un servicio en la medida en que responde a los
intereses del ambito en que se plantea y de la poblacién a quién
acompafa. En este sentido las acciones encaradas en el Taller
"Educacidn y Trabajo" abordaron un proyecto de educacién cuyo
eje lo constituyen lo personal-social y lo socio-comunitario, a
traves de la elaboracidon de un curriculum modular y del ejerci-
cio de un rol docente critico-transformador.

En el Taller se aprende propiciando el aprendizaje de los o-
tros. Es decir, al organizar la transferencia del aprendizaje,
se hace imprescindible 1la asimilacidn de la contratransferencia
del medio (jovenes y Adultos). Respecto a esto el Taller asume
que el aprendizaje se hace propio y puede transferirse cuando
tiene en cuenta aspectos vitales de la persona y de la comunidad
es decir, nace de las necesidades del individuo y cobra su sen-
tido en el proceso socio-histérico.

El aprender estd en relacidn estrecha con el proceso de adap-
tacidn a las necesidades sociales, logrado a través del trabajo
como realizacidn personal y social.

La educacidn debe ser promotora de mejores condiciones de vi-
da, para lo que es necesario -hacer posible que los Jévenes y A-
dultos adquieran conciencia critica respecto a sus posibilidades
de realizacidn y de transformacidn de sus condiciones.

Por esto, se propicia que la universidad, como el maAximo ni-
vel de formacidn de recurso humanas y promotora de discursos
criticos, acompare y concrete procesos innovadores-transfarmado-
res en el conjunto del sistema educativo.
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