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En este trabajo pretendemos efectuar una reinterpretacion de
la naturaleza en el conchabo en Tucumdn sobre la base del estudio
de sus diversos mecanismos de funcionamiento y de la aplicacién
real que tuvieron las leyes y reglamentos que lo normaban.

En otros trabajos (1) creemos haber demostrado que 1la
aplicacidon y revitalizacidn de métodos coercitivos para la
captacién de 1la mano de obra durante el siglo XIX, lejos de
constituir un indicio de la pervivencia de modos de produccién
precapitalistas en la provincia, fue la via escogida para forzar
la proletarizacidn de trabajadores libres como condicidn
necesaria del proceso de industrializaciédn azucarero, en tanto
los incentivos monetarios eran, por si mismos, insuficientes,
para ello, como lo planted oportunamente Jorge Baladn (2).

La documentacién consul tada demostraria que la legislacidn
del conchabo no pretendia "fijar" indefinidamente a los
trabajadores con un patrédn determinado, sino que les permitia
cierta movilidad, elegir y cambiar de patrdén (siempre que mediara
un preaviso de quince dias de acuerdo a los articuleos 59 y 67 de
los reglamentos de policia de 1856 y 1877, respectivamente, para
los peones contratados sin término fijo), aunque de ninguna
manera sustraerse de la condicién de "conchabados'", sin la cual
no les era reconocida una existencia legal.

Lo que realmente ataba a"los peones a un patrén era el
sistema de anticipos y endeudameinto, tamn cgmun, por lo demds, en
América Latina durante el siglo XIX. En Tucumdn fue practica
generalizada en el periodo que analizamos el adelanto de sumas
que equivalian al salario de varios meses para captar y retener .a
los trabajadores y, por lo menos durante las décadas de 1850 vy
1860, la figura "por deuda a su patron" constituye una de las
causas de detencidn de peones mas frecuentes en 1los pertes
policiales que hemos consultado. Serd este mecanismo especifico -

mas que el conchabo- el que otorgard a las relaciones de
produccién en Tucumdn en el siglo XIX -en pleno transito al
capitalismo— un condimento precapitalista, ya que hasta que 1la

deuda quedara saldada existia un compromiso prendario en el que
la prenda era el trabajador mismo y sobre el cual el acreedor
adquiria "derechos" que podia transferir como cualquier bien.

El Reglamento de Policia de 1877 intentd poner limites al
endeudamienta, a la vez que restringia a un afo el maximo
permitido para los contratos a plazos determinados, atendiendo a
la necesidad de ingenios Yy plantaciones de no encontrar
inmovilizada 1la mano de obra en los meses de mayor demanda, es
decir durante la zafra. Pero no disminuia el rigor con 1 que se
consideraba a los trabajadores que pretendian romper
unilateralmente 1los contratos de menor duracidn y en idéntico
sentido se legislara en 1888 ("Si mediare contrato de servicio,
no podrd el jornalero disolverlo antes de expirar el tiempo, vy
mucho menos durante la zafra o paricidn, a no mediar causa grave
o mutuo consentimiento’”, art. 61 de la ley 582 de conchabos).

En realidad, con las reformas de 1877 se buscaba
flexibilizar modernamente el mercado de trabajo (otorgarle, en
rigor, cierta existencia como tal), atendiendo al pico de demanda
estacional, pero reduciendo al maximo las posibilidades de 1los
trabajadores de romper sus contratos y o*ertar los servicios a
otros patrones durante los meses de mayor requerimiento de mano
de obra, para controlar de ese modo la prqsién ascendente de los



salarios, equilibrio muy dificil de lograr por cierto. Por 1lo
deméas, la documentacidn indica que el propédsito de limitar los
efectos de 1la arraigada préactica del endeudamiento no fue
exitoso.

Desde otra perspectiva, se podria afirmar que junto al
objetivo de acelerar el proceso de proletarizacidn de hombres que
tenian posibilidades de subsistir al wmargen del trabajo
asalariado y/o se resistian a someterse a la disciplina laboral
de 1la plantacion, el ingenio, el molino o 1la curtiembre, las
leyes de conchabo persequian reglar y ordenar la competencia de
los patrones en la captacidn de la fuerza de trabajo, sin 1o cual
una de las grandes ventajas del sistema -—-asegurar salarios bajos-—
se tornaba imposible. Por ello la legislacidén y 1los edictos
policiales preveian no solo penas a su violacién por parte de los
jJornaleros (arrestos de hasta treinta dias y trabajos forzados),
sino también a los patrones (multas),' por diversas causas, las
principales el ocultamiento de peones reclamados por la autoridad
policial Yy el conchabo de trabajadores sin el correspondiente
certificado de "desconchabo" expedido por el patrén anterior o la
comisaria del districto.

El sistema serd& violado, sin embargo, por unos y otros y en
una magnitud que su sostenimiento tanto por parte del estado como
de los particulares se tornaba muy costoso. Los primeros optando
por la fuga como unica posibilidad de romper una relacion laboral
muy desventajosa y hasta insoportable para muchos, sin
posibilidades de amortizar las deudas contraidas mediante el
anticipo de salarios en dinero o mercaderias. Los segundos,
impelidos por 1la necesidad, contratados ilegalmente peones
matriculados con otros patrones, matriculadndolos a su vez con
nombres falsos y ocultandolos a las inspecciones policiales.

En apoyo de las hipédtesis enunciadas observemos con mayor
detenimiento 1la aplicacidn de las penas con las cuales desde el
estado se procuraba hacer respetar este sistema que regimentaba
y disciplinaba a los trabajadores muy duramente.

Hemos trabajado en numerosos partes diarios de policia
emitidos el periodo que estudiamos , en los cuales, junto a los
nombres Yy pnumero de los detenidos, se consignan 1las diversas
causas que originaban las detenciones (3). Con estos partes hemos
intentado construir series crononldgicas que reflejen con la mayor
exactitud posible el numero de peones detenidos y la evolucidn
estacional de este movimiento determinado por la aplicacién de la
legislacidn laboral de la época, lo que se logrd hasta ahora,
para los anos 1869, 1874, 1876, 1879 a 1886 y 1889. Se trata de
datos provisionales, pues solo son detenciones efectivamente
comprobadas. Las cifras reales son mayores, con seguridad, pues
muchas partes no fueron archivados quedando algunos dias sin
informacién. De todos modos, para los afRos consignados la infor-
macion recopilada es lo suficientemente representativa para que
se la considere confiable. Para 1881, afo en el que tenemos
muchos mas claros en la informacidn que en otros, la diferencia
con los datos oficiales de época consignados en la "Memoria
Histdrica vy Descriptiva de la Provincia de Tucumdn" es de solo
8,35 %.

Pero incluso para los meses en los que contamos con
informacién para todos los dias, es posible que 1las cifras
obtenidas sean inferiores a las reales, pues existen algunos
causales de detenciones, tales como "insubordinacion” ’
"desacato" e "insulto" a la autoridad, "desorden" o simplemente
"mandado por el comisario x", que bien podrian ser conductas de
peones consideradas por la ley atentatorias del sistema de
trabajo. Las referencias de época sobre el caracter "levantisco"
e "indisciplinado" de las peonadas son muy frecuentes tanto en
los documentos oficiales como en la prensa. La Memoria Anual del
Departamento General de Policia de 1882, por ejemplo, las define
como grupos de "hombres que viven simpre prevenidos contra las
autoridades"” y hace referencia a 1la '"brutal resistencia" que
ofrecian a 1las fuerzas de policia cuando se generaba algun



incidente (4).

Por otra parte, ante conductas de caracter colectivo se
observa una constante en los sectores dominantes: presentarlas
como simples hechos delictuosos producto de las borracheras u
otros "hdbitos 1licenciosos”, con el evidente propésito de
despojarlos de todo contenido social y justificar su represién en
nombre de la ley, el orden y la moral. Las detenciones que se
producian en esas circunstancias estapn consignadas en los partes,
en congsecuencia, como producto de "desédrdenes", "insubordinacidn"”

o "desacato a la autoridad". Asimismo, en algunos casos no
quedan constancias en la documentacidn policial de las
detenciones efectuadas durante protestas colectivas de

envergadura que fueron duramente reprimidas segun la informacidn
de la prensa de época. )

Con estas necesarias puntualizaciones sobre los datos sobre
los cuales elaboramos nuestras hipétesis, debemos ahora analizar
en cuadro n® 1 y las gradficas que elaboramos a partir del mismo.

El primer lugar es pertinente referirse al peso especifico
que a fines de la década de 1860 y comienzos de la de 1870 ganaba
la industria del azucar en Tucuman, que se habia convertido sin
duda en la actividad mé&s dindamica, lucrativa y movilizadora de
capitales y mano de obra. Segun datos oficiales de la época,
pese a que los plantios de cafa de azucar comprendian en 1873
so0lo un poco mas del 6 7% de las tierras sembradas, mil cuadras
cuadradas en un total de 16.000 (5), el valor de la produccién de
azucar Yy aqQuardiente constituia el 30 % del total de las
producciones agricolas, ganaderas e industriales de la provincia,
porcentaje de 1la misma fuente oficial estimaba vya para 1871
(750.000 pesos bolivianos para un total aproximado de dos
millones Yy medio)(6), importancia relativa que ird en acelerado
ascenso hasta llevar a la provincia a una total dependencia de la
economia azucarera pocos afos después. De alli que para esa
época, y aun antes, la movilizacién de la mano de obra estuviera
determinada fundamentalmente por el ciclo estacional de la cafa
de azucar, ciclo qQue a su vez ordenaba las actividades
industriales, ya que por las caracteristicas especiales de 1la
materia prima (que no permite un estacionamiento prolongado, sino
que debe ser procesada sin demora despues del corte para evitar
pérdidas en su contenido sacarino), la cosecha, molienda -~
elaboracion del azucar deben efectuarse conjuntamente durante los
meses de invierno. ’

En consecuencia, los picos de requerimiento de trabajadores
eran los mismos para las plantaciones que para los ingenios y se
verificaban en Jjunio, julio, agosto y parte de setiembre para
todos los afos, sin excepcidn, con las variaciones obligadas por
la incidencia de los factores climadticos (régimen de 1luvias,
heladas, etc.), que prolongan o reducen la zafra "tipo" de 100 -
110 dias. Al comienzo de la zafra se producia el arribo a 1la
zona azucarera de trabajadores migrantes de provincias vecinas
(egspecialmente Santiago del Estero y Catamarca) vy de los
departamentos no azucareros de la provincia, y durante esos
meses se matriculaban entre el 50 y el 65 7% del total de
trabajadores conchabados en el afo. Abhora bien, para 1los aRos
que se pudo construir series, el numero de detenciones por fugas
y demds infracciones a la ley de conchabos disminuia precisamente
en esos meses. Si existe una correlacidn entre el numero de
fugas y el numero de detenciones (nada indica que no la hay), es
evidente que durante la zafra la tendencia a la fuga disminuia,
como lo demuestran las graficas, 1o que merece ser explicado.

En los afos para que contamos con cifras discriminadas
mensualmente podemos componer tres grupos. Por un lado, 1la
mayoria de ellos (1869, 1874, 1876, 1880, 1882, 1883, 1886 v
1889), en los cuales se aprecian picos de detenciones por fugas v
“faltas” en 1los meses previos a la zafra (abril vy mayo) vy
descensos muy marcados durante 1la misma, para producirse
nuevamente ascensos a su término. Por otra parte, los afos 1879
y 1881, en los cuales las curvas nos indican que no hubo picos



notables de detenciones. En el primero las cifras son
relativamente estables, para ascender recién en diciembre. El
segundo es un afo de valores relativamente bajos, los que
comienzan a subir moderadamente en junio, manteniendo el ascenso
hasta fin de afo. E1l1 tercer grupo estd constituido por los afos
1884 y 1895 (para esta ultimo contamos con otro tipo de
inforFmacidn, numero de papeletas especiales expedidas para peones
préfugos). En estos 1las cifras evolucionan de manera muy
diferente. El primero comienza con valores superiores a 1881 vy
1882, pero levemente inferiores a 1883, los que mantienen mads o
menos estabilizados en ochenta detenciones mensuales hasta junio,

para luego incrementarse en julio—agosto y mas
significativamente en setiembre -pico del afo-, lo que se explica
por haber sido este un mes de gran conflictividad social. La

curva de 1895, por su parte, sique hasta Jjunio el mismo
comportamiento que las de los afos del primer grupo (ascenso
considerable en mayo con ciento cincuenta denuncias de fuqas vy
sensible caida en junio, con sesenta y uno), para dar luego un
salto extraordinario en julio, mes durante el cual se efectuan
nada menos que 1.026 denuncias de fugas. No hemos detectado en
la daocumentacidn analizada especiales condiciones de
conflictividad social en ese mes (no se conservan partes, notas
y demds registros policiales de ese aRo), ni otros elementos que
nos permitan explicar satisfactoriamente el femdmeno.

¢Cudl es la explicacidn gque consideramos mads razonable al
comportamiento de 1la curva de detenciones que parece ser la
dominante en los afos del "despegue'" azucarero (grafica n® 4)7?
En primer lugar debemos considerar el hecho, muy sintomético, de
que en abril y mayo, cuando los propietarios de plantaciones e
ingenios reclutan sus cuadrillas de trabajadores y envian sus
contratistas a la zonmna de los valles y a las provincias vecinas,
se produzca un "pico" de fugas. Creemos que ello puede
explicarse por los mayores incentivos monetarios que se ofrecian
para captar y retener una mano de obra siempre escasa en tiempos
de zafra, lo que habria inducido a muchos trabajadores a romper
sus contratos por la via expeditiva de la fuga con el objeto de
mejorar sus ingresos conchabandose con otros patrones. Los
galarios de cosecha eran, generalmente un 50 y hasta un 100 7%
superiores a los vigentes el resto del afo (7), lo que a su vez
explicaria el descenso de la conflictividad y de las detenciones
en esos meses, conflictividad que se incrementaria luego cuando
los salarios se deprimian nuevamente al finalizar la cosecha.

Por otro lado, pensemos que para que un pedn hiciese abandono
de su lugar de trabajo en el que tenia, por mas dura que haya
sido su existencia, techo y comida asegurados, debia contar con
posibilidades de acceder a otra alternativa de subsistencia, en
la mayoria de los casos otro puesto de trabajo. Porque es
indudable que 1la sociedad no podia contener en estado de
vagancia, mendicidad o bandidaje al elevado numero de hombres que
optaban por la fuga.

En realidad, 1los "préfugos” - como se les denominaba-
ejercian, con métodos impuestos por su particular situacioéon, el
derecho a vender su fuerza de trabajo al mejor precio posible. Y

un porcentaje tan elevado de la fuerza de trabajo de la provincia
optaba por este camino (8) pues existia la certeza de encontrar
otros patrones con quienes contratarse. He agqui uno de los
puntos mas vulnerables de las leyes de conchabo, los beneficios
que de su inobservancia y violacidn obtenian muchos patrones vy
una de las razones por las cuales al poco tiempo de su ultima
formulacion (1888) tuvo que ser derogada.

Los contempordneos tenian esto muy claro y era una de las
cuestiones de tratamiento obligado en los periddicos intentos de
perfeccionar un instrumento que en modo alguno lograba conciliar

los intereses generales de las clases dominantes con los
particulares de cada uno de los patrones. Obviamente, las
limitaciones del sistema se atribuian a "deficiencias" de 1la

legislacidn y era una constante las propuestas de mayor rigor vy



dureza para solucionar el problema de las inasistencias de peones
al trabajo (de lo que derivaron numerosos edictos policiales
reglamentando y limitando las fiestas y deversiones populares),
como mayor inflexibilidad con los patrones que violaban lo que se
consideraba practicamente un derecho de propiedad: la
exclusividad en el uso de la fuerza de trabajo de aquellos que se
inscribian en los registros de conchavo como peones propios.
"Nosotros creemos que el mal 1o causan los mismos patrones -se
afirmaba en 1868-, que no se toman el trabajo de averiguar si el
pedn que vad a solicitar conchabo, debe o nmno a un patrémn anterior
y lo aceptan consultando solamente sus exigencias del momento.
Las consecuencias que pueden surgir de este acto de imprevisién,
nada les importa con tal que ellos hagan por de pronto el trabajo
que se propusieron (...) Desde ya opinamos por que el patrén o
patrones que hagan anticipaciones a los peones las pierden, Yy
solo quede con todo el derecho al trabaio de ese pedn el patrén
que anticipd primero, dandole a este el absoluto derecho de
prelacién. De esta manera no habrd tantos anticipadores como hay
en el dia, pervirtiendo ellos mismos a los peones aunque sea tal
vez involuntariamente"(9).

Las medidas tomadas desde el estado para enfrentar esta
situacion fueron tan numerosos como ineficaces, ya que, a veces,
los mismos encargados de hacer cumplir la ley eran beneficiarios
de su inobservancia, a punto tal que periddicamente se producian
reacciones procurando corregir una situaciédn que para algunos
sectores de las clases dominantes debia aparecer tan cadtica como
atentatoria del orden social. Un edicto policial de 1870
prevenia a los patrones que se harian respetar las pautas
establecidas por el Reglamento de Policia de 1856 que habian
caido '"en desuso" y cuyo objetivo era ordenar la competencia de
estos por la mano de obra (10).

Anualmente se reiteraban estos bandos policiales, con algunas
variaciones, una de ellas referida a la prédctica de ocultamiento
de jornaleros ("Todo patrdon que oculte un pedn que sea requerido
por la autoridad competente, pagaré una multa de veinte pesos,
sin perjulicio de no ser atendido en el reclamo que hiciese
después por dinero anticipado a dicho pedn..."”, "La Razon", ARo
IIT, n° 331, 15.7.1874). como también a algunas modalidades
usadas por los fugados para huir de la provincia, una de ellas
incorporarse a las tropas de carretas o arreos con nombres falsos
para eludir los controles policiales (11).

La accién del estado en esta direccidn no serd solamente
declamatoria, pues existen numerosos testimonios de penalidades
aplicadas por incumplimiento de las obligaciones de los
empleadores, tanto troperos como comerciantes, propietarios de
curtiembres, ingenios y grandes y pequefios plantadores de caRa.
Los casos de los que hemos recogido evidencias son numerosos,
reiteramos, Yy a modo de ejemplo saralemos algunos: multas a
troperos por haberse marchado sin haber presentado a la policia
su lista de peones; a maestros artesanos por haber admitido en
sus talleres peones préfugos; a propietarios de ingenios por no
matricularlos, etc. (12). Pero interesa a los efectos de nuestro
trabajo algunos casos significativos en los cuales -contra 1o que
suponen otros historiadores—- 1los infractores de la ley de
conchabo no son solamente pequefos y medianos propietarios, sino
los mas poderosos de la provincia. Entre los multados durante la
zafra de 1870 por no haber presentado su lista de peones para su
correspondiente registro figuran Wenceslao Poosse, Salustiano
Zavalia, Posse, Pondal y Compafia y Exequiel Colombres, que se
veran obligados a matricular 106, 101, 94 y 64 peones,
respectivamente, 1luego de la sancidon (13). Cabe acotar que,
segun los datos que proporciona Granillo para la época, estos
cuatro ingenios concentraban el 19 % de las plantaciones de. cafa
pertenecientes a los 48 establecimientos que estaban en
actividad. Durante la zafra de 1865, a su vez, el Departamento
de Policia did a publicidad una lista de 22 infractores del
Departamento Capital por la misma causa de los cuales 12 son



propietarios de ingenio y de los 10 restantes por lo menos &6 de
plantaciones de cafa (14). Los nombres de Salustiano Zavalia,
Domingo y Juan José Garcia, Juan Fagalde, Gregorio Araoz,
Eustoquio Posse, Baltazar Aquirre, Francisco y Roque Pondal, que
figuran en ella, entre otros, demuestran que 1la propia elite
politica vy econdmica de la provincia, que detentaba el control
del "estado, dictaba las leyes y designaba a los encargados de
hacerla cumplir, enfrentada a su interes particular, no siempre
estaba dispuesta a hacer respetar las normas e instituciones que
habia creado.

Los conflictos que se originaban por el derecho sobre peones
eran permanentes y debia resolverlos el Jefe de Policia que
desemperaba, de acuerdo a la legislacidén vigene, las funciones de
Juez de Trabajo. Razdn de no poca importancia por la que
propietarios de ingenios y plantaciones procuraban asequrarse el
control de las comisarias de campafa, influyendo y presionando
sobre el Ministerio de Gobierno para obtener la designacién de
hombres de confianza en esos cargos (gerneralmente propietarios de
la zona), lo que es de suponer obtendrian en la mayoria de 1los
casos 1os mas poderosos, mads aun considerando que en gran parte
del periodo que estudiamos los comisarios de campafa no percibian
sueldo alguno por parte del estado. Prototipo de este tipo de
presiones lo constituye una nota que Vicente Garcia, propietario
del ingenio "E1 Paraiso"”, hace redactar a su hijo Belisario en
Octubre de 1894 insistiendo ante el entonces ministro Lucas
Cordoba en 1la designacidn de un allegado en reemplazo del
comisario en funciones de El1 Chamar (15). En 1875, por su parte,
la firma Nougqués Hnos. forzarad la renuncia del comisario de
Malvinas, Juan Dermit (el que pocos afRos después en sociedad con
Clodomiro Hileret fundara en ingenio Lules), pues este se negaba
a detener un pedn reclamado como profugo por aquellos y hacia
lugar, en cambio, a una demanda "por arreglo de cuentas" que el
pedn entablaba contra la firma en la mencionada comisaria (16).

Abundan los testimonios de la intervencidn de la policia para
resolver los litigios entre patrones, cuya mecanica consistia en
primer lugar en la detencidn del objeto de la disputa, el pedn,
que guedaba en arresto hasta que Jefe de Policia fallaba luego de
escuchar a las partes. Pero las fuerzas de policia no estaban en
condiciones de atender la gran demanda de situaciones que se
denunciaban. En consecuencia, los particulares se veian
obligados a invertir muchos recursos para suplir las deficiencias
del servicio policial y hacerse cargo en forma directa de la
busqueda vy detencidn de los prédfugos. Para ello la policia
expedia a solicitud de los patrones un documento, la
"requisitoria", con el cual se podia exigir el auxilio que se
considere necesario a todas las comisarias de la provincia para
efectivizar las capturas y solicitar también en provirncias
vecinas. La Ley 582 de 1888 reemplazard este documento por una
papeleta especial para peones prdéfugos.

La busqueda de los préofugos era efectuada por capataces, como
lo consignan las fuentes, pero no debemos descartar la existencia
de individuos que se habian especializado en 1la captura de
peones, como parece sugerirlo cierta documentacidn. Los costos
que demandaban estas busquedas, como el posterior traslado de los
detenidos si las mismas eran exitosas, eran sufragados totalmente
por los interesados, lo que debe haber significado grandes
erogaciones para los propietarios, con la consecuente incidencia
en los costos de produccidn. No hay forma de estimar la duraciodn
promedio de estas persecuciones, pero todo indica que demandaban
no pocos rdias, ya que algunas superaban los limites provinciales
(17).

Sin embargo, los mecanismos de recuperacidn seguian siendo
ineficaces, vya que la solidaridad de clase de 1los propietarios
desaparecia cuando se entraba en la disputa por 1la fuerza de
trabajo y esto impedia -con el ocultamiento de 1los peones
fugados—- el buen funcionamiento del sistema. Las diferencias
entre numero de fugados y numero de detenciones es elocuente al



respecto. En 1893 frente a 2.8B57 denuncias de fuga, se

registraron solamente 889 detenciones, consignadas como
"infracciones a la ley de conchabos”" (18), y la fuga no era la
tinica infracciédn penada. En consecuencia, en ese afRo por lo

menos dos mil peones préfugos lograron burlar los mecanismos de
control y encontrar otra ubicacién. Como todo sistema fundado en
la coercién, el sostenimiento del sistema de conchabo sequia

siendo muy costoso tanto para el estado como para los
particulares pese a las sucesivas modificaciones de su
reglamentacion y el rengldn “"pérdidas por fugas de peones" 1llegd

a incorporarse en algunas estimaciones de costos para el sector
cafero (19). Cuando los sectores dominantes percibieron que 1los
costos de su mantenimiento superaban holgadamente sus beneficios,
en el marco de la crisis de sobreproduccién originada por las
grandes cosechas de 1895 y 1896 que hizo desaparecer o mitigéd
considereblemente el problema de la mano de obra, la Gltima ley
de conchabos que conocié la provincia de Tucuman fué derogada.
Contra la opinidén de Donna Guy (20), nosotros privilegiaremos
este factor, sin negar la incidencia del interés de los medianos
propietarios en la medida y de las propias tendencias reformistas

de Lucas Cérdoba, cuyo enfrentamiento con los grandes
industriales de 1a provincia sobrevendrd, por lo demas, en su
segunda gobernacion (1901-1904). Cuando 1los precios se

desplomaban, se desvanecian las fatdsticas proyecciones que se
habian hecho para la industria y, en consecuencia, el tradicional
"hambre de brazos" se mitigaba, para el conjunto de 1las clases
propietarias no tenia sentido preservar esta institucidén, a todas
luces muy costosa. Para el estado, a su vez, la derogacidn de la
Ley 582 significaba liberar a la policia de engorrosas funciones
que ocupaban una cuarta parte de sus efectivos ya en 1880 (21).

Conclusiones

El desarrollo industrial azucarero habia requerido de 1la
revitalizacidn vy perfeccionamiento de mecanismos compulsivos
tradicionales -la papeleta de conchabo- para 1la captacién vy
disciplinamiento de una fuerza de trabajo siempre escasa. Pero
el sistema —que pretendia salvaguardar los derechos de propiedad
del conjunto de las clases propietarias— encontraba su punto mas
vulnerable en la competencia entre los patrones que se disputaban
los trabajadores con practicas violatorias de la legislacion
(ocultamiento y contrataciédnm de peones profugos, eteg.), 1lo que
alentaba 1las fugas e impedia el logro de otro de 1los objetivos
persequidos por leyes, reglamentos y edictos policiales: mantener
los salarios deprimidos aun durante la época de zafra. Por ello
su sostenimiento se tornaba muy costoso tanto para el estado como
para los particulares, pese a las reformas y al endurecimiento de
las medidas represivas adoptados periddicamente, 1lo que en
definitiva determinard en 1896 la derogacidn de la ultima ley de
conchabos, en el marco de la primera gran crisis de
sobreproduccion y derrumbe de precios.-—

Notas

1) Consideraciones sobre tres aspectos del desarrollo azugarero
tucumano: acumulacién de capitales, captacién de mano de obra
forzada y conducta empresaria, presentado en I JORNADAS DE
INVESTIGACION EN HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES, Universidad
Nacional de Jujuy, 11-13 de agosto de 1988, y La fuerza de
trabajo en el "despegue azucarero" tucumano. Mecanismos de
contratacién y condicidén social, presentado en PRIMERAS
JORNADAS INTERESCUELAS-DEPARTAMENTOS DE HISTORIA, Universidad
Nacional de La Plata, 26-28 de Octubre de 1988.
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10)

BALAN, Jorge, Migraciones, mano de obra y fornacién de un
proletario rural en JTucumdn, 1870-1914, DEMOGRAF 1A Y
ECONOMIA, Vol. X, N®* 2 (29), México, 1976

Las mas frecuentes de las derivadas de la aplicacidn de las

.leyes de conchabo son "por préfugo al servicio de sus

patrones”, "“por faltas a sus patrones" y "por deuda a sus
patrones", aunque también figuran como causas de detenciones
"por faltar al servicio de sus patrones”, "“a peticién de su
patron", "por desobedecer a su patron",  “"por diferentes
causas a pedido de su patrén”, "por insulto a su patréon*, "
por hacer armas a su patrén', "por sublevacitn al capataz",
"por rebelarse contra el capataz', "por resistencia al
servicio de su patrén",’ "por desobediente a su patrén"

A.H.T., Seccidn Administrativa, Val. 156, ff. 460-461
"La Razén", A%o II, N° 119, B.6.1973
"El Nacionalista" ARo III, N° 179, 27.7.1871

Durante la década de 1870, por ejemplo, el salario que vatrias
fuentes consignan para los peones es de 8%b por mes, mds la
comida (GRANILLO, Arsenio, Provincia de Jucumdn, Tucumdn, La
Razén, p 112), aunque durante la zafra se llegaron a ofrecer
15 vy hasta 20%b, como se hace en un aviso publicado en "La
Razéon" del 7 de junio de 1874 (ARo III, N°318). Como
contrapartida, en 1882, cuando los salarios de los peones
agricolas eran de 12%b de acuerdo a la "Memoria Histérica vy

Descriptiva de la Provincia de Tucumén", hay constancias de

que en el departamente de Monteros se contrataban peones en
el mes de noviembre a 8%¢b (A.H.T., Notas de Policia, 1882, f
314). De todos modos, el grado de generalizacidn de estos
movimientos de ascenso y descenso de salarios en consonancia
con la zafra azucarera solo podrd comprobarse en los libros
de contabilidad de los ingenios y plantaciones, en los cuales
todavia no hemos trabajado.

En el "alo econdmico de de 1888 y 1889" se registraron 11.066
peones profugos para un total de 43.814 trabajadores
matriculados, incluyendo sirvientes y menores, RODRIGUEZ
MARQUINA, Paulino, Memoria Descriptiva de Tucumdn y 1la
Industria Azucarera. Su presente, pasadoc vy porvenir,
(inédito), 1890, Vol. 2, p. 280

Articulo sin forma en el periddico semioficial "E1 Pueblo",
I1I Epoca, N° 192, 22.11.18468. Subrayado en el original

"Aproximandose el tiempo en que renuevan las papeletas de
matricula para la gente de servicio, y habiendo estado en
desuso lo dispuesto por el articulo 56 del Reglamento de
Policiasy es decir 'que ningun pedn puede prestar servicio a
otro individuo, mientras estA pendiente el contrato con su
patron, vy que lo que asi concertare serd nulo, perdiendo el
nuevo patrén el dinero que le hubiera dade al pedn por su
trabajo, y ademds una multa de cincuenta pesos, si lo hubiese
contratado a sabiendas’, se previene los siguiente.

"Ningun proletario podrd conchabarse sin previo certificado
de su patrén, si lo tuviere, de haber cumplido con ésta el
contrato que hubiese celebrado; y si no tiviese patrén con un
certificado del comisario de su vecindario o residencia, ante
quién presentard la prueba legal de hallarse desobligado".
"El jornalero que infrigiese esta disposicidn serd castigado
con treinta dias de prision y trabajos forzados, y obligado
ademés a indemnizar los dafos causados'. .
"Ningun patréon podrd conchabar un pedn sin los requisitos
expresados anteriormente, y el que 1lo hiciere pagara



11)

12)

13)

14)
15)
16)

17)

18)

19)

20)

21)

irremediablemente cincuenta pesos de multa... Dado en esta
Mesa Central a 23 de Mayo de 1870. Corro" ("El
Nacionalista",Afo II, N° 61, 25.5.1870).

"Teniendo conocimiento este Departamento de que algunos de
los troperos o sus apoderados que presentan la lista de los
peones al tiempo de marchar sus tropas, cometen el abuso de
figurar nombres supuestos para encubrir los verdaderos
nombres de peones que se fugan del servicio de sus patrones,
y estando en el deber la Policia de corregir este fraude se
ordena: Que toda vez que los patrones perjudicados prueben
ante el Departamento una ocultacién de aquel jénero en que
los troperos hubiesen llevado peones sin dar su verdadero
nombre en la lista, o que tomen en su transito por Ila
provincia hombres a su servicio son conocimiento previo de la
Policia, se impondrd a dichos troperos o sus apoderados 1la
multa de cincuenta pesos por la falta con arreglo al Articulo
56 del Reglamento de Policia; quedando a mids obligados a los
perjuicios que bhubieren causado. Tucumdn, Mayo 3 de 1864.
Octavio Luna" ("El Liberal", N*®* 238, 5.5.1864).

Para algunos casos ver A.H.T7.,5.A.,Vol. 144, f. 204; A.H.T.,
Notas de Policia, 1877 (documentacién sin foliar); "E1
Nacionalista", ARo 11I, Nros. 128 y 141, del 19.1 y 9.3 1871

"El Nacionalista"”, ARo II, Nros 112 y 116, del 20.11 y 4.12
de 1870

"El Liberal", ARo V, N° 370, 24.8 1865

A.H.T., S.A., Vol 208, f. 280

A.H.T., S.A., Vol 127, ff 53, 55, 54, 58, 63, y 73

En diciembre de 1B81 la policia de Catamarca prestaba auxilio
al portador de una requisitoria facilitdndole, ademas, barras
de grillos para el traslado a Tucumdn de dos peones

profugos, A.H.T., Notas de Policia, 1882, f 185

Anuario Estadistico de la Provincia de Tucumdn. 1895, Tomo
11, pp 142, 462 y 463

"El Orden", N° 3390, 25.9.1895

"Se debid mas bien a la ira del pequefo cafero o del pequeRo
industrial que fueron perjudicados por el patronazgo politico
que aseguraba la mano de obra a 1os empresarios importantes”,
afirma 1la historiadora norteamericana. GUY, Donna, Politica
azucarera Argentina: Tucumdn y la Generacién del Ochenta,
Tucumén, Fundacién Banco Comercial del Norte, 1981, p. 108

"Mensaje Anual a la Sala de Representantes del Gobernador
(interino) J.M. Astigueta"” R. Cordeiro y C.D. VAlle,
Compilacién Ordenada de Leyes, Decretos y Mensajes del
Periodo Constitucional de la Provincia de Tucumanm, Tucuman,

Edicién Oficial, 1917, Vol VII, p. 376. En setiembre de
1894, a su vez, en su mensaje anual a la legislatura,
expresaba el gobernador Benjamin Ardoz: "La oficina de

conchabos ha expedido hasta el 21 de julio 1086 libretas de
conchabo y 1277 de peones préfugos, que ban  producido un
total de ¢ 2.125 (...) Llamo la atencidn de V.H. sobre el
movimiento extraordinario de detenidos vy presos cuya
manutencidén exige un gasto mensual superior al designado par
ese objeto por el presupuesto vigente, no obstante las
medidas tomadas para el abaratamiento de los articulos de
consumo", H. Sanchez tnri1a y E.M del Moral, Compilacidn
Ordenada d Leyes, Decretos y Mensajes del Periodo




Constitucional

Oficial,
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Totales

Fuentes:
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7
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de la provincia de Tucuméan,

1918, Vol XVIII,
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a las leyes de conchabo

1879
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L
32
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45
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Vols,

1880
16
34
42
37
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2
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22
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56
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420

107, 108, 109,; 1874, "La Razdn";
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26
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T
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"
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Cordeiro y VAlle,
Compilacion Ordenada de Leyes, Decretos y Mensajes del Periodo Constitucional de la

Provincia de Tucumdn, Vol. VI, Tucumén, 1917; 1879-1880, A.H.T., 5.A., vols 138-144; 1881
iden., Vols 145-140 y A.H.T. Departasento de Policia. Notas,

1883,

anlTl’

5.0,

1889, (inédito) y A.H.T., S.A., Val. 185, Ff 174-144

1881-188B3;
Vols 161-173; 1889, Rodriguez Marquind, Reqistro Estadisticc de Tucusmin,

1884-1887,
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