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RESUMEN

El trabajo expone la metodologia del sistema de control y diagnéstico (EDUBA) de la gestion energético-edilicio-productiva para la
red de servicios del sector educacion de la provincia de Buenos Aires. El sistema maneja una serie de variables alfanuméricas y graficas
de cada uno de los establecimientos. Ademas trabaja con salidas grafico-estadisticas de indicadores ¢ indices de caracterizacion reales,
estindar y optimizados, los cuales permiten relacionar los diferentes nodos edilicios de las diferentes redes del sector. En consecuencia
se exponen a modo de ejemplo para el caso del Distrito de La Plata algunos cruces de variables y sus pendientes caracteristicas.

INTRODUCCION

En la actualidad se estan produciendo importantes cambios en las diferentes estructuras de los entes de servicios debido a procesos
de privatizacion, descentralizacion, reestructuracion de los sectores y actualizacién de los sistemas de control y gestién. En este
contexto las redes complejas de servicios operan sin encontrarse debidamente preparadas para detectar y accionar en tiempo real sobre
las distintas distorsiones de los sistemas.

En el sector educacion, la gestion del sistema esta regida por una organizacién que debe adecuarse a los nuevos roles de los diferentes
niveles del Estado, conjuntamente con la solucién de los problemas propios del sector. En este sentido en la actualidad esta dindmica
que desequilibra continuamente las redes esta enmarcada por: 1. la transferencia de establecimientos educativos nacionales al égido
provincial, tanto de los edificios como de su poblacion escolar; ii. los cambios enmarcados en la “Ley Federal de Educacion N°
24.195”y los lineamientos de la ley Provincial de Educacion de la Provincia de Buenos Aires; iii. la compatibilizacion entre edificios
y la distribucién escolar con la nueva estructuracion del sistema educativo (fundamentalmente la E.G.B. = 1° a 9° grado); iv. los
problemas asociados a la movilidad poblacional, la cual desequilibra continuamente las redes; la resolucion de los problemas cotidianos
de carencia de aulas, equipamiento, servicios y gastos de personal e insumos. Se debe tener en cuenta ademas que la provincia de
Buenos Aires cuenta con 14.000 servicios educativos, 1.774.00 alumnos y aproximadamente 6.900 establecimientos educativos en
los niveles inicial, primario y medio oficial, con caracteristicas de gran variabilidad ubicados en un extenso territorio.

Este complejo escenario determina la necesidad de desarrollar metodologia y herramientas de diagnostico que posibiliten la mejor
gestion del sistema, montado sobre la interrelacion estructural de las macro variables significativas que determinan la oferta y la
demanda y la dindmica del sector. En este sentido las variables estructurales definen globalmente los procesos de cada subsector y
dentro de estos, consideran criticas a las que ponen en riesgo la calidad y eficiencia de los servicios, en particular aquellos aspectos
referidos al soporte fisico (edilicio-infraestructura) y aquellos elementos que significan el funcionamiento productivo: energéticos,
produccion de servicios, infraestructura, territorio-regién-clima, sociales y econémicos.

En la actualidad se esta incorporando en las diferentes dependencias, equipamiento informatico con la consiguiente capacitacién del
personal, lo cual abre ef camino adecuado para fa adopcion y manejo de sistemas informatizados de diagnéstico y control temprano['],
los cuales permiten sistematizar informacion, generar indicadores e indices comparativos, determinar perfiles energético-productivos,
graficar evolucion histérica, inferir su proyeccion, manifestdndose las caracteristicas propias del sector en sus diferentes
complejidades|?].

SISTEMA DE DIAGNOSTICO

&

El sistema se estructura bajo la base conceptual de inferaccion y operacionalidad de diferentes variables, aportando con informacién
sistematizada que permita:

i Acceder a bases de datos que permitan informacion actual en tiempo de respuesta corto (un afio).
il Actualizar los datos necesarios que permitan reflejar el estado real de la red.
il Realizar proyecciones que aporten informacion necesaria para tomar decisiones estructurales.
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Figura 8: Correlacion logaritmica.
Figura 7: Correlacion exponencial. Superficie vs, Consumo en calefaccién para la situacion
Matricula vs. Docentes. real y optimizada.

La identificacién de curvas STD, elaboradas de los datos reales de la red, requieren de patrones de referencia definidos como optimos,
los cuales surgen de diferentes vertientes. Por un lado, de los estudios teéricos aportando valores dptimos de necesidades y por el otro,
de la deteccién de distorsiones a través del sistema de control-diagnéstico, permitiendo encarar acciones de reciclado edilicio,
optimizando 4reas representativas (aulas, SUM, etc) las cuales aportan nuevos indicadores dptimos reales. En este campo se estan

desarrollando actividades de reciclado de espacios carcacteristicos posibilitado por el desarrollo de un proyecto de Extension
Universitaria de la UNLP. ()

La figura 8 muestra las curvas STD real y 6ptimas tedricas, relacionando las variables energia de calefaccion anual y superficie
cubierta.

La necesidad de concentrar los datos sin perder informacion y conocer la dindmica de la red conduce a la generacion de perfiles
caracteristicos como se ha desarrollado en otros subsectores (el caso Salud). Esto significaria fusionar e interrelacionar variables
compartidas, generando diagramas de multiples entradas y salidas. La generacién de graficas integrales de comportamiento, inéditas
para este campo experimental, posibilitaria comparar redes y establecimientos educativos de las diferentes ramas en el 4mbito nacional
¢ internacional, y obtener informacion basica fundamental para la toma de decisiones ¢ implementacion de estrategias.

CONCLUSIONES

En al actualidad, es necesario apelar al auxilio de herramientas tecnolégicas que faciliten el analisis y control d redes complejas-como
es el caso del sector educacion- debido a las rapidas transformaciones que se operan, a la dinamica de la poblacién involucrada y la
variabilidad de la oferta y la demanda. Ademas es necesario producir -sobre todo en el campo edilico de educacion- una gestion de la

informacién que posibilite en tiempo real detectar distorsiones, operar al respecto, generar diagnésticos globales, detallados y producir
escenarios prospectivicos.

En este sentido la utilizacion de un sistema organizado en bases de datos operacionables y la implementacién de técnicas estadisticas,
permite analizar y visualizar las variables consideradas, teniendo en cuenta grados de correlacién, pendientes caracteristicas, desviacién
respecto de los estandares. Estas salidas permiten comparar redes y establecimientos seglin complejidades, en diferentes regiones
nacionales o internacionales, generarando informacion basica para la toma de decision y aplicacién de estrategias.

REFERENCIAS
1. E.A. Blanco.”Programa informitico para la gestion energética municipal. Gestién energética municipal (GEM)~.
IDAE, Instituto pata la Diversificacion y Ahorro de la Energia. Madrid, 1988.

2 C. Discoli. “Diagnéstico temprano de redes complejas deservicios: perfiles energético-productivos para el subsector
salud”. Seminario internacional: La gestion del territorio: Problemas Ambientales y Urbanos. UN Quilmes. 1995.

3. G. San Juan, E. Rosenfeld “Sistema de diagnéstico de la gestion educativa de la provincia de Buenos Aires”. Reunion
de Trabajo de ASADES San Luis, 1995.

4. E. Rosenfeld et al. “Reciclado de dos edificios escolares en el Gran La Plata. Mejoramiento de su eficiencia
energética y habitabilidad higrotérmica”. 18° Reunién de trabajo de ASADES. San Luis. 1995.

06.12



Para este primer analisis se consideraron algunas variables significativas, correlacionando Iz encrsis como = msemo global v
desdoblado en sus dos vectores predominantes (gas y energia eléctrica) en funcion de l2 mirscstructurs dispomible, Ia matricula
registrada y el personal docente. El desdoblamiento de Ia variable energetica se debe a la necesidad de identificar comportamientos

discriminados por temporalidad y tipos de uso para analisis posteriores ( iluminacion artificial y natural, inercia térmica y demandas

energéticas de calefaccion en funcion de los tipos de carga, etc.).
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Las variables agrupadas conforman: bases de

datos que posibilitan su anlisis con facilidad;
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INFORMACION w.| LOcalizacion por Redes RED
Cos. TERRITORIAL | Jurisdicciones-Densidad Poblacion-Usos
En la figura 1 se observa el esquema de la

arquitectura compositiva del sistema. Hasta el

momento se han desarrollado los médulos 1,2, Figura 1: Esquema de la arquitectura compositiva del Sistema de Gestion.
y 3 detallandose a continuacion los indicadores

e indices de caracterizacion considerados:

Indicadores:

Indices:

Este trabajo avanza sobre las salidas grafico-estadisticas del sistema, implementando rutinas de calculo que nos permiten relacionar

Productivos:  personal docente, no docente, matricula.

Econémicos:  personal docente, no docente, energia, gastos corrientes, costo inicial.
Edilicios: capacidad instalada, superficie, altura media, volumen, factor de uso.
Energéticos:  electricidad, gas natural, gas envasado, otros combustibles.
Dimensionales: capacidad instalada.

Productivos.

Econbémicos:  econdmico productivos, econdmico dimensionales,

Energéticos:  energético-dimensionales, energético-geograficos, energético-productivos.

las variables, indicadores e indices mencionados.

SALIDAS ESPECIFICAS Y DE ESTADISTICA DETERMINISTICA

La implementacion de téenicas estadisticas deterministicas incorporadas al sistema, nos permite analizar la interrelacion de las variables
consideradas, calculando grados de correlacion y curvas representativas que ofician de estAndares para la red y sus diferentes escalas.
Dado que por €l momento se ha trabajado con un rea piloto acotada (Distrito T de La Plata), la incorporacion y acumulacién de
informacion nos permite calcular los cruces de variables, obteniendo pendientes caracteristicas. Las figuras 1 a 7 muestran algunos
ejemplos, presentande el grado de correlacion y las curvas STD reales. El grado de distanciamiento de cada punto (establecimentos
de nivel inicial y primaria) con la curva, visualiza el grado de distorsién existente entre el mismo y su estindar. Esta mecénica permite

detectar, cuantificar numérica y graficamente el grado de dispersion que sufren los diferentes establecimientos constituyentes de la

redes.
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