ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

"Produccion vitivinicola en Salta. El caso de la familia Michel Torino: insercion, estrategias, organizacion y
vinculos entre fines del siglo XIX'y mediados del XX

Articulo de Anahi Morales Miy

Andes, Antropologia e Historia. Vol. 34, N° 2, Julio- Diciembre 2023, pp. 13-44 | ISSN N° 1668-8090

PRODUCCIONVITIVINICOLAEN SALTA.ELCASODELA
FAMILIA MICHEL TORINO: INSERCION, ESTRATEGIAS,
ORGANIZACIONYVINCULOS ENTRE FINES DEL SIGLO
XIX'Y MEDIADOS DEL SIGLO XX!

WINE PRODUCTION IN SALTA. THE CASE OF MICHEL TORINO
FAMILY: INSERTION, STRATEGIES, ORGANIZATION AND
LINKS BETWEEN THE END OF THE 19TH CENTURY AND THE
MIDDLE OF THE 20TH CENTURY

Anahi Morales Miy

Instituto de Investigacion en Ciencias Sociales y Humanidades
Universidad Nacional de Salta

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnicas.
Salta, Argentina

anahimmiy@hotmail.com

Fecha de ingreso: 14/12/2022 / Fecha de aceptacion: 30/04/2023

Resumen

En este articulo se pretende aportar al conocimiento de la actividad vitivinicola en Salta
a partir del estudio del caso de una familia empresaria, la de los Michel Torino, que se
inicia en la produccion de vinos hacia fines del siglo XIX. El andlisis retomard aportes
de la historia de empresas familiares. Por lo cual, se referird a la organizacion interna de

! Este articulo surge a partir de reflexiones presentadas en las VII Jornadas de Historia Social en
Coérdoba en 2021, la pregunta sobre la constitucién del grupo de hombres (y mujeres en menor
frecuencia) ligados a la elaboracién de vinos en la provincia hacia fines del siglo XIX, derivé en
una reflexion mas profunda sobre la actividad en la economia provincial de ese momento. En
esta segunda aproximacién parecié oportuno comenzar con un analisis mas vinculado a lo micro,
siendo el tema central la familia Michel Torino en la produccién vitivinicola provincial. Agradezco
los comentarios de Juan Manuel Cerdd en esa oportunidad, parte de ellos se retoman aqui. El
trabajo se realiz6 en el marco del Proyecto de la Unidad Ejecutora Instituto en Investigaciones
y Ciencias Sociales y Humanidades (ICSOH- CONICET) “Territorialidad y poder. Conflictos,
exclusion y resistencias en la construccién de la sociedad en Salta”.

@@@@ Esta obra esta bajo Creative Commons Reconocimiento-NoComercial-Compartirlgual 4.0 Internacional
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/4.0/ ISSN N 1668-8090
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la empresa en sus diferentes momentos, contemplando su administracion, pricticas de
financiamiento, estrategias de inversion y gobierno familiar, como también la incidencia
de los contextos economicos y politicos que atraveso. La documentacion consultada
consiste fundamentalmente en protocolos notariales y expedientes judiciales. En menor
medida se recurrio a registros fiscales de contribuciones territoriales, impuestos a los vinos
e intercambios epistolares bancarios. Indagar sobre esta empresa familiar contribuye,
mds alld del caso en si, a un acercamiento a los inicios de la agroindustria del vino en la
provincia de Salta.

Palabras claves: Michel Torino, empresa familiar, vinos, agroindustria, Salta

Abstract

The purpose of this article is to contribute to the knowledge of the winemaking activity in
Salta by studying the case of a business family, that of the Michel Torino family, which
started wine production towards the end of the 19th century. The analysis will take up
contributions from the history of family businesses. Therefore, it will refer to the internal
organization of the company in its different moments, contemplating its administration,
financing practices, investment strategies and family governance, as well as the incidence
of the economic and political contexts it went through. The documentation consulted
consisted mainly of notarial protocols and court records. To a lesser extent, tax records of
territorial contributions, wine taxes and bank correspondence were consulted. Inquiring
about this family business contributes, beyond the case itself, to an approach to the
beginnings of the wine agroindustry in the province of Salta.

Key words: Michel Torino, family business, wines, agroindustry, Salta
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Introduccion

Se abordard alos Michel Torino como una familia empresaria y a su negocio
vitivinicola como parte de una empresa familiar, por lo cual interesa observar
como se inicié y desarroll6 en el negocio de la produccién del vino, la manera en
la que el mismo se constituy6 en la actividad fundamental del grupo familiar y
la organizacién de la empresa. Reflexionar sobre las estrategias y posibilidades
de este grupo representante del sector econémicamente destacado y dominante
en la provincia, habilita un puntapié para ahondar en el estudio de la produccion
vitivinicola en Salta en el particular contexto de las modificaciones econémicas
de fines del siglo XIX e inicios del XX en la provincia y el pais*

Respecto a esas modificaciones econdmicas corresponde sehalar que
la elaboracion de vino no era una novedad en la provincia nortefia, por el
contrario, habia comenzado durante el periodo colonial en el Valle Calchaqui. Se
destacaba la hacienda de Molinos de Nicolds Severo de Isasmendi, una valiosa
propiedad por las inversiones realizadas en ella, entre otras, para la producciéon
de vino®. Hacia fines del siglo XIX el momento econémico era otro, la provincia
se posicionaba desde un lugar periférico en el espacio nacional y la mencionada
region, a su vez, presentaba menos dinamismo en la provincia que durante la
colonia. En las altimas décadas de 1800, la principal actividad era la ganaderia
vacuna, apostidndose por su comercializaciéon en el espacio surandino, sobre
todo hacia Chile. De esta manera, Salta se diferenciaba de provincias que no tan
lejanamente habian presentado un perfil econémico similar, como Mendoza y
Tucuman, las cuales fortalecian sus agroindustrias, representadas por el vino y
el azticar respectivamente®. No obstante, la produccion vitivinicola continuaba y

2 Referimos a la familia “unida (...) por la solidaridad de intereses, es decir, a la vez por el capital y para
el capital, el capital econdmico, evidentemente, pero también el capital simbolico (el nombre) y sobre todo, el
capital social (...). Por ejemplo, dentro el empresariado, la familia desemperia un papel considerable, no sélo
en la transmision, sino en la gestion del patrimonio econdmico, especialmente a través de las relaciones de
negocios que, a menudo, constituyen también relaciones familiares”. Bourdieu, Pierre (1997), Razones
précticas. Sobre la teoria de la accién, Barcelona, editorial Anagrama, p. 135.

® Mata, Sara (2005), Tierra y poder en Salta. El Noroeste Argentino en visperas de la Independencia,
CEPIHA, p. 189.

* Michel, Azucena y Savic, Elizabeth (1999), “Comerciantes-ganaderos y propietarios. Salta
1880-1920”, Cuadernos de Humanidades, n° 11, pp. 179-210. Richard-Jorba, Rodolfo (1998), Poder,
Economia y Espacio en Mendoza 1850-1900. Del comercio ganadero a la industria vitivinicola, Editorial
de la Facultad de Filosofia y Letras, UNCuyo. Bravo, Maria Cecilia y Campi, Daniel (2000), “Elite y
poder en Tucuman, Argentina, segunda mitad del siglo XIX. Problemas y propuestas”, Secuencia,
revista de historia y ciencias sociales, n° 47, pp. 75-104.
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seria, paulatinamente, una actividad que adquiriria relevancia para abastecer el
consumo interno.

En cuanto a la familia en cuestion, los Michel Torino, han sido estudiados
previamente. Tanto desde historias de familias vinculadas a la vitivinicultura
como desde perspectivas centradas en la historia de la region del Valle
Calchaqui, se ha focalizado en las biografias y la adquisiciéon de propiedades
que posibilitaron el desarrollo de la actividad®. Los aportes provienen también
desde la antropologia, por un lado, se ha identificado a la familia como parte de
la “oligarquia saltefia” y un caso en el cual existié una flagrante contradiccién por
la puesta en funcionamiento de una empresa capitalista siguiendo un esquema
de relaciones oligarquicas. Por otro, una de las bodegas de la familia fue también
considerada para analizar las modificaciones registradas en la zona a partir de
las décadas de 1980 y 1990 que afectaron particularmente a la misma, en tanto
la inversion de capitales, en especial extranjeros, fomento la obtencién de otros
tipos de vinos y cambios productivos. Procesos que se produjeron junto a la venta
de bodegas y una mayor concentracién del capital®.

La dimensiéon que aqui se recupera es central mas no exclusivamente
econdmica y para ello se parte del estudio de empresas. Las empresas han
sido objeto de anélisis en Argentina desde, por lo menos, la década del 60” y
no solo para historiadores, sino también economistas y socidlogos’, lo que
permite pensar en la amplitud de aristas que podrian contemplarse. Por lo
mismo, es preciso aclarar que el estudio se enfoca en la historia de empresas
familiares. La conceptualizacion de “empresa familiar” se aplica aqui desde una
perspectiva amplia. Es decir, para definirla se corre de una concepcién extendida
particularmente en los economistas que toman como criterio de clasificaciéon un
porcentaje mayoritario de las acciones con derecho a voto en manos de una o varias

> Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro (2007), “Génesis de la vitivinicultura saltefia”, Centro de
Investigaciones Genealdgicas de Salta. Publicacion especial décimo aniversario, n° 5, Editorial Milor.
Ruiz Moreno, Julio (2009), Un viaje por la historia de los Valles Calchaquies: desde la entrada de los Incas
hasta 2007, Salta, Cartoon S.A.

® Hoops, Terry (2014), “Reflexiones sobre el estudio de “los de arriba”: poder y narrativa en una
familia oligdrquica argentina”, Andes, vol. 25. Vazquez, Estela y Aguilar, Maria Angela (2014),
“Vinos y Estilos de vida. Transformaciones sociales en los Valles Calchaquies”, en XI Congreso
Argentino de Antropologia Social, Rosario.

7 Barbero, Maria Inés (1995), “Treinta afios de estudios sobre la historia de empresas en la
Argentina”, Ciclos, vol. V, n° 8, pp. 179-200.
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familias®. Lo cual es un limitante puesto que, sobre todo en sus inicios, muchas
de estas familias no participan en los mercados bursatiles. Se adopta mas bien
una concepcion “clasica” desde la historia, identificando como empresa familiar
a aquella en la que la propiedad y el control estdn fuertemente entrelazados. Si
bien, algunos historiadores enfatizan la propiedad como categoria definitoria, se
comparte que la disociacion entre posesion y direccion es justamente propia de
otras organizaciones empresariales y por lo mismo, se contempla una mayoritaria
participacion familiar en la propiedad como también en la gestion, es decir, en
las decisiones diarias que se realizan respecto a la direccién del negocio®. A su
vez, se entiende que esta empresa familiar, puede operar por momentos como un
grupo familiar y/o familia empresaria'. La flexibilidad terminolégica da cuenta
de que estamos ante un proceso histérico y que la forma en que estas familias se
organizan en diferentes momentos refleja nada mas (y nada menos) estrategias
econdémicas para asegurar ingresos crecientes a sus miembros.

“Empresa familiar” constituye una forma de organizacién preeminente
durante la primera etapa de la revolucion industrial e incluso en el periodo
preindustrial', por ello, es pertinente para el estudio de caso en una provincia
que muy incipientemente comenzaba la produccién de vinos de carécter
industrial. Una breve aclaracién sobre una cuestion ampliamente debatida entre
historiadores y economistas y en la cual no se ahondara en este trabajo, aunque
es una forma de organizaciéon propia de etapas tempranas de industrializacion
o previas, no implica que sea totalmente desplazada posteriormente ni que

8 Fernandez Pérez, Paloma (2003), “Reinstalando a la empresa familiar en la economia y la Historia
econémica. Una aproximacion a debates tedricos recientes”, Cuadernos de economia y direccion de
la empresa, n° 17, p. 46.

? Colli, Andrea (2003), The History of Family Business, 1850 — 2000, United Kingdom, Cambridge
University Press, p. 9.

19 Se define como “grupo familiar” a la “participacién parcial o total en la propiedad de varias
empresas juridicamente independientes en las que se controla estratégicamente la direccion” y como
“familia empresaria” a “familias con diverso grado de lazo de parentesco sanguineo o espiritual que
a lo largo de varias generaciones tienden a realizar inversiones productivas en distintos negocios en los
que no necesariamente se controla ni propiedad ni gestion, con el objetivo de hacer perdurar los valores
y la continuidad de dicha familia en el tiempo”. Ferndndez Pérez, Paloma y Lluch, Andrea (2015)
(editoras), Familias empresarias y grandes empresas familiares en América Latina y Espafia. Una vision
de largo plazo, Fundacién BBVA, p. 19.

' Colli, Andrea, 2003, Ob. Cit., p. 8.
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pueda tomarse como un sinénimo de lento crecimiento, ineficiencia, y menor
rentabilidad™.

Por otro lado, el indispensable andlisis del comportamiento interno
enfocado en estrategias y estructura, propiedad familiar, introducciéon de
administradores profesionales, formaciéon profesional, proceso de sucesion,
entre otros, no puede ser atemporal, debe realizarse considerando que se
desarrolla en entornos histéricamente definidos y que existe una relacion
entre los mismos y el proceso empresarial, entornos con una dindmica
econdmica, social y politica que condiciona e incide en la organizacién interna®.

Entonces, este articulo recupera a la empresa familiar en la multiplicidad
de factores que atravesaron su trayectoria, incluyendo la necesaria vinculacion
extrafamiliar con otros agentes econémicos, politicos y sociales, relaciones que
resultaron fundamentales para la misma'. El andlisis de la experiencia de los
Michel Torino trasciende a la familia y contribuye a observar las potencialidades
del desarrollo empresarial y, concretamente, la producciéon vitivinicola en la
provincia durante el periodo considerado.

La familia

Paraagilizar lalectura de los parrafos siguientes, se presentan los miembros
del grupo Michel Torino que se incluyen en el analisis y las vinculaciones entre
ellos. La primera generacion que aqui se incorpora no es exclusivamente Michel
Torino, son los Michel Tula. Miguel Michel e Isidora Tula, ambos vecinos de
Molinos, formaron una numerosa familia, pudiendo rastrearse por lo menos
nueve vastagos nacidos entre las décadas de 1830 y 1840%. De estos, se referird
a cuatro: Salvador, Salomén, Pedro y David quienes integran la generacion

12 Fernéandez Pérez, Paloma, 2003, Ob. Cit., p. 53 y Colli, Andrea, 2003, Ob.Cit., p. 9.

3 Jones, Geoffrey y Rose, Mary B. (2012) (eds.), Family Capitalism. Studies in Business History,
Routledge, pp. 8-9; Colli Andrea, 2003, Ob. Cit., p. 25 y Ferndndez Pérez, Paloma, 2003, Ob. Cit.,
p- 53.

4 Se comparte con las propuestas relacionales el abordaje de lo social desde una mirada procesual,
dindmica, relacional, que comprende a los individuos como inseparables de sus contextos
temporo-espaciales. Para ampliar sobre el tema, consultar Emirbayer, Mustafa (2009), “Manifiesto
en pro de una sociologia relacional”, Revista CS, n° 4, pp. 285-329.

!> Family Search, Argentina, Salta, Registros Parroquiales 1634-1972.
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familiar que se inicia en el negocio de la elaboraciéon de vinos. Luego, el andlisis
seguira con la segunda generacion de vitivinicultores a partir de la descendencia
de David Michel (Tula) (posteriormente se referira a él s6lo como David Michel
porque no solian emplear el apellido materno) y Gabriela Torino, casados en 1884.
De esta segunda generacion interesa en especial uno de sus hijos, David Michel
Torino y se realiza una breve mencién a Arturo, hijo de Salvador. Finalmente, se
considerard sélo la rama Michel Torino contemplando a David y sus hermanos,
Martin, Abel y Maria Luisa.

Griéfico n° 1: Familia Michel- Michel Torino*

ROSALIA
1846/...

Y
MIGUEL \_ﬁj ISIDORA
MICHEL TULA
e e [ 1847
NICOLAS EULOGIA TOMASA MANUEL PEDRO
CLLL MARIANA VIRGINIA SALOMON CLHL] LH AMANCIO
1832/ ... 1837/ 1841 1838/ ... 1842/... 1844/ ... 1845/...
1870 1884
SALVADOR (||  MERCEDES BAVID 1 cABRIELA
1835/ ESCOBAR — TORINO
| 1855/ ... 1Ba0E | 1862/...
ARTURO :I::IEDI. O O MARTIN MICHEL ABEL MICHEL
MICHEL RN MIEHEL TORING TORING TORING
1881/... 1886/... 18871 b =i

Fuente: Elaboracién propia. En gris se colorearon los familiares a los que se refiere en
el articulo. En el caso de los hijos de Salvador y David Michel no se incluyeron otros
para no hacer tan extensivo el grafico. Los afios de nacimiento y fallecimiento que no se
pudieron hallar se colocaron en puntos suspensivos.
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Los origenes

La presencia de inmigrantes en las empresas que se fueron formando desde
la segunda mitad del siglo XIX es una constante sefialada por la bibliografia para
diferentes espacios y actividades del pais'®. Més atin, se ha identificado que los
principales grupos empresariales de fines de esa centuria e inicios del siglo XX
estaban encabezados por extranjeros o hijos de los mismos como Bunge y Born
o Tornquist para el caso de la regiéon pampeana', también eran inmigrantes los
mas grandes productores vitivinicolas mendocinos™.

La familia Michel Torino, iniciada por la union de David Michel y Gabriela
Torino, constituye otra de las familias compuestas a partir de matrimonios
finiseculares que resultaron econémicamente exitosos. Los origenes geograficos
no son del todo claros, si de los Torino, siendo una familia perteneciente a la
elite saltefia (no de la primera linea), arribada a la provincia hacia el siglo XVIII
y asentada, entre otros espacios, en el Valle Calchaqui. Michel, en cambio, es un
apellido posterior y no se ha podido rastrear con precisién de déonde proviene, la
bibliografia existente difiere al identificarla como una familia de raices burguesas
de origen vasco que habria llegado a la provincia nortefia hacia fines del siglo
XIX*, también se sefial6 que David Michel provenia del Alto Pera®. Los primeros
Michel de los que se tienen referencias fueron ubicados en el censo nacional de
1869 en el Valle Calchaqui y figuran como de nacionalidad argentina, los de
mayor edad habrian nacido en la segunda década de 1800. Por otro lado, los
padres de David, Miguel e Isidora se identifican en las fuentes como argentinos.

16 Bravo, Maria Cecilia y Campi, Daniel, 2000, Ob. Cit., pp. 85 y 86. Mateu, Ana Maria (2013),
“Balbino Arizu el Rey del Vino” y la insercién de su empresa en la economia vitivinicola de
Mendoza (1883-1930)", Anuario CEEED, n° 5, pp. 17-19.

7 Barbero, Maria Inés y Lluch, Andrea (2015), “El capitalismo familiar en Argentina: modelos y
dinamicas en el largo plazo”, en Fernandez Pérez, Paloma y Lluch, Andrea, Familias empresarias y
grandes empresas familiares en América Latina y Esparia. Una vision de largo plazo, Fundacién BBVA,
pp- 223-224.

18 Barrio, Patricia (2008), “El empresariado vitivinicola de la provincia de Mendoza (Argentina) a
principios del siglo XX”, Historia Agraria, n° 45, pp. 90-92.

' Hoops, Terry, 2014, Ob. Cit., s/p
20 Ruiz Moreno, Julio, 2009, Ob. Cit., p. 124.
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Podrian, no obstante, existir familiares en el Alto Pert?, por lo pronto no puede
afirmarse que esta empresa familiar fuera iniciada por extranjeros.

Lo que si es certero es que la produccion vitivinicola no fue la primera
apuesta econdmica de los Michel. Los hijos de Miguel: Salvador, David y
Salomoén, se inician en el negocio del comercio de ganado entre Salta, el Alto
Pert y el Pacifico. Los dos primeros integran una sociedad “Michel hermanos”
que operaba en Salta, Caracoles, Antofagasta y Atacama, la cual se disolvi6 en la
década 1880%. Por su parte, Salomon figura en la década siguiente como uno de
los despachantes de ganado hacia Atacama registrados en la Aduana nacional®.
Finalmente, David y Salomén asentados en el Valle Calchaqui, conforman una
nueva sociedad con Angel Bravo vecino de Iquique con la razén social “Michel
hnos. y Bravo” que se ocuparia del negocio del ganado vacuno. Por lo sefialado
en el contrato, se orientaban centralmente a la comercializacién, adquiriendo
animales de otros productores®.

El viraje desde la exportacion ganadera a la produccion vitivinicola no
seria una experiencia tnica de los Michel, Wenceslao Plaza siguié un itinerario
similar®. Por los registros documentales es Salvador el primero en invertir en la
embrionaria agroindustria, sin dejar de hacerlo en otros negocios, posicionandose
como el referente de un producto que comienza a destacarse en la provincia por
su calidad®, realizado en su bodega de Animand, departamento de San Carlos.

21 Hilario Michel es un aviador en la mina Monserrat de Potosi. Archivo y Biblioteca Hist6ricos
de Salta (en adelante ABHS), Protocolos Notariales, escribano Cérdova Juan Carlos, 1874, Prot.
NP° 444, carpeta n°® 54, f. 130 A.

2 ABHS, Hemeroteca, Diario La Reforma, 04/01/1882, version digital, p. 4. Foto n° 0004. La
participacion de ellos dos en la comercializaciéon de ganado vacuno con Chile se puede rastrear
por lo menos desde la década de 1870. ABHS, Protocolos Notariales, escribano Villalba Pelayo,
1878, fs. 622 y 623.

# ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 12/01/1897, p. 4.
2 ABHS, Protocolos Notariales, escribano Lavin Federico, 1893, f. 463 y 464.

» Pertenecia a una familia que, luego de la muerte de su padre, teniente coronel Remigio Plaza,
atravesaba dificultades econémicas. Se dedicaria primero a la exportacién de ganado hacia Chile.
En 1869 contrajo matrimonio con la hija de un bodeguero, Adelaida Moreno, a partir de entonces,
plant6 vifiedos en Animand e inauguré una de las bodegas mas reconocidas de la época, La
Perseverancia, la cual se mantuvo en la familia hasta 1930. Plaza se vinculé con la politica local
del Valle Calchaqui, de donde fue elector por el partido radical. Aspectos profundizados en la
ponencia sefialada al inicio. “Los sefiores del vino en Salta, fines del siglo XIX e inicios del siglo
XX”, en VII Jornadas Nacionales de Historia Social, 4 al 7 de octubre, Cérdoba, 2021.

2 ] periédico La Reforma identifica a los de Michel como “vinos superiores”, ABHS, Ob. Cit.,
19/04/1882, p. 02, foto n° 0094 y Plaza Navamuel refiriendo a la situacién en la provincia sefiala
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Es interesante su trayectoria, hacia fines del siglo XIX, la finca sefialada con vifias
y bodegas era la propiedad de mayor valor del departamento?, realiza asimismo
varias inversiones en otras propiedades rurales de la provincia y se integra en
circulos sociales y econémicos de relevancia, serd presidente de la comision de
“industriales” que promueve la participacion de Salta en la exposiciéon nacional®
como también miembro dela provisoria Sociedad Rural Saltefia®. No casualmente,
el padrino de matrimonio de Salvador fue Ricardo Isasmendi perteneciente a una
familia benemérita, encomendera y propietaria de una de las pocas denominadas
haciendas de Salta®. En el mismo periodo su hermano, David, se incorpora de
manera paralela y por su cuenta al negocio de vinos, como proveedor de una
vineria ubicada en la capital provincial a la cual abastece con productos de su
propiedad en Tolomboén®. Ambos hermanos encauzaron relaciones familiares,
especialmente, alianzas matrimoniales ventajosas, asi contraen matrimonio con
mujeres que integran familias propietarias de la region. Es més, entre la dote de
Mercedes Escobar, esposa de Salvador, se encontraba la finca Animan&* que ya
se resefid como el lugar donde se elaboraban destacados vinos. Cuando David
se une conyugalmente a Gabriela Torino, sus testigos pertenecian a familias
asociadas a la produccion de vinos como Urbano Frias y Jacobo Pefialva®.

A pesar de no existir una fuente que sefiale el origen de los capitales
implementados para tal giro hacia la produccién vitivinicola, ya existia un
proceso inicial de acumulacion en la familia Michel, que, por lo observado en la
documentacion, provendria fundamentalmente del comercio. La relevancia de
las précticas comerciales en la formacion del capital inicial se registra también con
claridad en algunos casos de otro espacio vitivinicola, Mendoza y se comparte

que “en una publicacién de 1895 las mejores bodegas eran (entre otras) la de don Salvador Michel”, Plaza
Navamuel, Rodolfo Leandro, Ob. Cit., 2007, p. 63.

7 Archivo Central del Poder Ejecutivo de la Provincia de Salta (en adelante ACPEPSa), Catastro
territorial, 1899-1902, San Carlos, f. 48.

% ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 05/01/1898, versi6n digital, n° 0012.
? ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 04/03/1898, version digital, n° 0160

% Mata, Sara, 2005, Ob. Cit., pp. 195, 229-233. El casamiento se llevo a cabo en 1870, ver Family
Search, Salta, registros parroquiales 1634-1972, Acta de matrimonio de Salvador Michel y
Mercedes Escobar, f. 51.

1 ABHS, Hemeroteca, Diario El Civico, 12/08/1898, version digital, n° 0432.
2 ABHS, Juzgado de 1° Instancia, Testamento de Salvador Michel, 1908, f. 591 R.

3 Family Search, registros parroquiales de Salta 1634-1972, Acta de matrimonio de David Michel
y Gabriela Torino, 1884, f. 51.
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con éstos que no serfa una incorporacion “desde abajo”, es decir, un contratista
o labrador que logré acceder a la propiedad de la vifia y elaboracion del vino*,
sino, una traslaciéon mas bien horizontal como parte de una estrategia, primero de
diversificaciéon econémica que luego resultaria en el reemplazo de una actividad
(comercio ganadero) por otra (vitivinicultura).

La frustrada experiencia vitivinicola: Michel hermanos y Ritzer

Es interesante constatar que de la primera sociedad familiar dedicada a
la produccion de vinos que se tiene registro no participé David, el que luego se
convertiria, particularmente a partir de sus hijos, en el principal referente familiar.
Fueron Salvador, Pedro y Salomén los que constituyeron junto a Roberto Ritzer
la sociedad “Michel hermanos y Ritzer” en 1896. La misma se dedicaria a la
comercializacion de vinos ademaés de otros frutos del pais y articulos de almacén.
Por lo que se sefiala en el abultado expediente del juicio de disolucién, el principal
producto era el vitivinicola®.

La escueta descripcién de los bienes que poseia la empresa al momento de
su liquidacion permite inferir un procesamiento bastante artesanal de la materia
vinica con algunas innovaciones tecnolédgicas y elementos que dan cuenta de
ciertas practicas cientificas para mejorar el producto. Se pueden mencionar entre
ellos la bomba para trasegar, herramientas para obtener muestras del producto
elaborado, frasquitos de cristal y otra bomba (tal vez empleada en la extraccion de
agua, no se aclara). A su vez, se incorporan recipientes de madera, como pipones,
bordalesas y barriles de algarrobo, implementados para la elaboracion, guarda y
traslado del vino®.

% Beatriz Bragoni analiza a Miguel Escorihuela Gascon, inmigrante espafiol que inicia su
recorrido incorporandose en un almacén de ramos generales, contrae un matrimonio conveniente,
adquiere su propio almacén y un negocio de estaqueo de cueros. Finalmente, compra una
bodega en asociacién con su cufiado. Ver Bragoni, Beatriz (2002), “El estimulo del mercado en la
transformaciéon empresaria. Consideraciones a raiz del negocio vitivinicola en Mendoza, 1880-
19407, en Jumar, Fernando (ed.), Empresas y empresarios rurales en la Argentina del siglo X VIII al XX,
Universidad Argentina de la Empresa, pp. 106-107.

% ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897.

% Se sefala que los envases de madera eran fundamentales para la buena conservacion del vino,
la madera mas apta era el roble, mds costosa en tanto era traida de Europa y Estados Unidos.
Ver Richard-Jorba, Rodolfo y Pérez, Eduardo (1994), “El proceso de modernizacién de la bodega
mendocina (1860-1915)”, Ciclos, Afio IV, vol. IV, n° 7, p. 123.
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La inversion en un conjunto basico de maquinarias y utensilios no puede
explicarse como un atributo propio de la empresa por su caracter familiar,
perspectiva que, como se menciond, ha sido ampliamente cuestionada sino,
probablemente, por la situacion generalizada de la actividad vitivinicola en
la provincia de Salta. Las decisiones de innovacién tecnolégica de esta familia
empresaria no estaban exentas de las condiciones que pudieran existir en el
entorno, ello no refiere exclusivamente a lo econémico, aunque sin dudas, las
posibilidades de acceso a fuentes de financiamiento son relevantes. También lo
son las experiencias de otros productores, el conocimiento sobre el empleo de
esas innovaciones y la capacidad de adaptarlas al medio en el que se utilizan.
Ademas de los incentivos que pudieran existir desde el Estado en sus diferentes
niveles de administracién para promover la actividad, aspectos sobre los cuales
Salta todavia se mantenia rezagada.

En ese sentido, parece oportuno mencionar que en Mendoza desde fines
del siglo XIX se registr6 una clara intervencion estatal en pos de promover la
vitivinicultura. Se destaca la entrega de tierras fiscales para la construccion
de vias férreas, exenciéon impositiva para los terrenos cultivados con vid y la
formacion de saberes profesionales orientados hacia la vid y su procesamiento®.
Durante el mismo periodo, comienzan a registrarse importantes modificaciones
en el proceso productivo, a partir de cambios en la infraestructura de las bodegas
y la introduccién de equipos importados como filtros, alambiques y prensas®.
En los afios siguientes, se intensifica la modernizacién y tecnificacién de las
bodegas mediante la construcciéon de nuevos edificios, equipos refrigerantes,
pasteurizadores y extension del empleo de la energia hidrdulica y térmica®. No
podrian desconocerse las diferencias que presentaban ambas provincias respecto
a la relevancia de la actividad en sus economias y su posicionamiento en el
conjunto nacional de productores vinicos, mientras en 1895 las empresas que
existian en Mendoza computaban més de quince millones de pesos invertidos,
las de Salta representaban un 5% de ese valor, a la vez, la provincia cuyana

%7 Richard-Jorba, Rodolfo, 1998, Ob. Cit., pp. 222-237. Rodriguez Véazquez, Florencia y Barrio
Manzanares, Patricia Elena (2014), “Agencias estatales, técnicos y economia vitivinicola en
Mendoza (Argentina): el caso de Leopoldo Suarez (1905-1923)”, Estudios del ISHiR, 10, pp. 80-109.

% Esta nueva etapa productiva se vio favorecida por la extension del ferrocarril y la presencia en
Mendoza de inmigrantes europeos que poseian una cultura de la vid y el vino, vinculados con
importadores de equipos técnicos.

% Richard- Jorba, Rodolfo y Pérez, Eduardo, 1994, Ob. Cit., p. 127.
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concentraba casi el 50% de la produccién total de vinos del pais, mientras la
nortefia aunque tercera en el podio, contribuia s6lo con un 2%*.

La trascendencia de estos parrafos radica, ademas de la modernizacién, en
la calidad del producto elaborado en un particular contexto de produccién. Detalle
no menor en tanto la deficiencia en el tipo producido incidi6 en la pervivencia
de la empresa ya que fue, entre otras cuestiones, uno de los detonantes de la
disolucién societal. Vinos avinagrados, malos y variedades blancas tefiidas por
la insuficiente limpieza de los envases, son algunas de las fallas del vino que era
provisto por Salvador Michel. Ritzer, quien evidentemente tenia un conocimiento
més especifico del proceso, sefialaba como causas de estos problemas la mala
conservacion de las bordalesas, vasijas y barriles y la preparacion quimica del
producto, ante las cuales, mediante mezclas y procedimientos que no puntualiza,
se pudieron salvar algunas partidas, pero otras fueron devueltas al no poder ser
consumidas por su defectuosa calidad*.

Un aspecto que llama la atencién y también debatido respecto a esta forma
de organizacién es como se financia la empresa. En la provincia se observa en el
altimo tercio del siglo XIX la formacién de las primeras instituciones bancarias,
de acuerdo al censo nacional de 1895 las que operaban en ese momento eran el
Banco de la Nacion Argentina, el Banco Hipotecario Nacional y el Banco de la
Provincia de Salta. Sin embargo, en el balance de la sociedad figuran como tinicos
acreedores Salvador Michel, Pefia y cia., Abraham Carreras y Ritzer y cia. Parte
de la deuda con Salvador era por la cancelaciéon de otros créditos tomados con
particulares, como Lardies hnos., Palau, Torres y cia. y L. Dousset, entre otros*.

La relevancia del crédito informal a pesar de la existencia de instituciones
crediticias formales nos remite nuevamente a la importancia que tuvieron las
vinculaciones familiares y las redes personales en la dotacién de capital (e

% Segundo Censo de la Republica Argentina, 10 de mayo de 1895, taller Tipogréfico de la
Penitenciaria Nacional, tomo III, 1% Parte, 1898, pp. 130 y 131.

“1 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucién de la sociedad Michel Hermanos
y Ritzer, 1897, fs. 99-103. En los alegatos el apoderado de Salvador rechaza estas acusaciones,
sefialando que eran justamente “los mejores vinos que tenia la casa y que mediante mezclas con ellos,
obteniase la salida o expendio de otros que eran malos”. F271 R. Interesaba retomar esa cita porque los
otros vinos eran provistos por bodegas también locales, con lo cual fueran de Salvador o no, habia
un problema en la calidad de los vinos saltefios.

“2 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 69 y 137.
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informacién)®. Esta claro que quien encara la gestion para obtener tales capitales
es Salvador Michel, recuérdese que ha establecido lazos con miembros del
sector destacado de la provincia, a partir de su participaciéon en la comisiéon de
Industriales y como miembro de la Sociedad Rural Saltefia, ademés de consolidar
relaciones personales. La multiplicidad de actividades econdémicas que éste
desarrolla posibilita extender el radio de accion de aquellos lazos. Por ejemplo,
en el afio 1894 habia constituido una sociedad mercantil de capital e industria
con Bernardo Pefia, uno de los acreedores de Michel hermanos y Ritzer*. Asi,
este serfa otro caso de una empresa que se constituye sin apoyo directo del
Estado provincial, formando el capital inicial con los aportes de dos de los socios
provenientes, fundamentalmente, del negocio de comercializacion del ganado y
préstamos de particulares.

No obstante, una muy reciente consulta a documentacién del Archivo
Intermedio del Archivo General de la Naciéon permitié revisar tal afirmacion.
Salvador prontamente aprovecha los beneficios del sistema crediticio formal
mediante una modalidad muy extendida para acceder a créditos a corto plazo de
montos no muy elevados, el descuento de letras. Y también tendra una llegada
de primera mano al conocimiento de las facilidades crediticias que podian existir
desde el Banco de la Nacién al incorporarse en el ano de la fundacién de la
sociedad que venimos analizando como integrante del Consejo del banco®.

La sociedad Michel hnos. y Ritzer se disuelve en 1897, es decir, a sélo un
aflo de su puesta en funcionamiento. Tan corta duracién, impensada para los
propios integrantes, amerita referir a algunos de los problemas de la empresa.
Si bien, como se sefialé en parrafos precedentes, la calidad era uno de ellos,
incidieron otros. Para identificarlos, se requiere indagar sobre aspectos centrales
de la organizacion interna.

# Fernandez Pérez, Paloma, 2003, Ob. Cit., p. 61.
4 ABHS, Protocolos Notariales, escribano Lavin Federico, 1894, f. 86 A

> Archivo General de la Nacioén (en adelante AGN), Archivo Intermedio, correspondencia del
Banco de la Nacién Argentina, sucursal Salta, 1894, f. 168 y 1896, s/£. Bragoni observa unos inicios
similares en la trayectoria de Escorihuela en Mendoza, quien también se incorpora a las finanzas
oficiales, como miembro del directorio del Banco Provincia y como deudor de créditos comerciales
de la misma institucién. Esto remite a un tema mas amplio que se pretende profundizar en futuros
trabajos sobre los origenes de los capitales para el complejo vitivinicola en general y que también
ha sido objeto de estudio y debate para el caso mendocino. Ver Bragoni, Beatriz, 2002, Ob. Cit.,
p- 108; Collado, Patricia (2006), “Desarrollo vitivinicola en Mendoza- Argentina. Apuntes sobre
su origen”, Trabajo y Sociedad, vol. VII, n° 8, pp. 10-12; Richard- Jorba, Rodolfo, 1998, Ob. Cit., pp.
161-209, entre otros.
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De acuerdo al contrato de constitucion estaban perfectamente estipuladas
cuestiones tales como la organizacion, administracién, derechos y obligaciones
de la empresa y de cada socio. Las funciones se asociaban estrechamente a la
incorporaciéon que cada uno de ellos realiza. Asi, se distinguia como socios
comanditarios a Salvador y Salomén quienes aportarian un capital liquido de
$18.000%, realizando el segundo el aporte més significativo. Ademads, el primero
integraria su vineria y se comprometia a abastecerla con los vinos que producia
en Animand, vendiéndolos a la sociedad. Aqui se hace relevante Ritzer, pues
termina de preparar los vinos, con la responsabilidad de elaborar un tipo que
no emplee en la mezcla otro elemento que no fuera el mosto de uva pura?. A su
vez, se encargaba de llevar los libros de contabilidad de la empresa, debiendo
presentar balances anuales. Pedro se ocupaba de la comercializacion (en algunas
compras también intervendria Ritzer), la caja diaria y la correspondencia. Estos
altimos se identificaban como socios “administradores”.

Como un negocio familiar, propiedad y gestién estaban muy imbricadas.
A Ritzer se le reconoce una especie de sueldo, en tanto podria usar de $100 a $150
mensuales, cuyo monto podia elevarse si prosperaba la casa, con lo cual pareceria
estar orientado a la gestion recibiendo una contribucién salarial. Sin embargo,
se aclara también que, como socio, participaba del reparto de utilidades junto a
los hermanos Michel y de las mismas descontarian las extracciones mensuales
realizadas.

Elcapital socialaportadono podiaserextraido porninguno delossocios bajo
ningtn concepto, salvo acuerdo de todos ellos y deberia hacerse efectivo al elevar
el contrato como escritura publica. Para los gastos, proporcionarian los fondos
dos de los socios, a los cuales se les reconoceria ese dinero mds un interés®. Sobre
todas estas estipulaciones giraron las denuncias y contradenuncias que realizaron
los socios y que derivaron en el fin del contrato. En tiltima instancia todos admiten

% Gj bien la fuente no aclara la unidad monetaria, en el afio al que refiere el feble boliviano habia
sido desplazado por la moneda nacional, por lo cual de aqui en adelante los valores se expresan
en esa unidad.

47 El énfasis en la pureza del producto, debe contextualizarse en el marco normativo nacional. En
1893 se habia sancionado la primera Ley de Vinos, distinguia a las bebidas vinicas en genuinas
y no genuinas. Las primeras eran el vino natural. Las segundas no estaban prohibidas, pero,
deberia aclararse su condicién en el etiquetado y garantizar que no afectaran la salud. Ver Barrio
de Villanueva, Patricia (2007), “En busca del vino genuino. Origen y consecuencias de la Ley
Nacional de Vinos de 1904”, Mundo Agrario. Revista de estudios rurales, vol. 8, n° 15, pp. 4-5.

% ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, fs. 1-14.

2/



INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN CIENCIAS SOCIALES Y HUMANIDADES

UNIVERSIDAD NACIONAL DE SALTA - FACULTAD DE HUMANIDADES

ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

PRODUCCION VITIVINICOLA EN SALTA...

irregularidades y la justificacion de no haberlas sefialado oportunamente eran
“las estrechas vinculaciones entre don Salvador Michel y los sefiores Pedro y Salomon
Michel, el aprecio y respeto que esas mismas vinculaciones determinan”*. La relacion
familiar habia limitado, segtn estas palabras, un accionar previo respecto a los
conflictos que luego se denuncian. Uno de ellos refiere a los gastos y deudas
de los socios. El apoderado de Salvador y Ritzer reclama para el primero mas
de $8.000 en concepto de suministros de vinos, efectivo, vasijas no devueltas y
cancelacion de préstamos. Rechaza el permanente reclamo de Pedro y Salomén
de haber vendido mas cargas que las establecidas por contrato y el mal estado del
producto vinico®. Finalmente, cuestiona la negativa de sus hermanos respecto
al dinero que debe pagéarsele a Ritzer por haber contratado un contador para
llevar los libros de la administracion, sehalando que “tenia la facultad de ejercer ese
nombramiento, resulta evidente de su cardcter de socio administrador”>.

Por su parte, Pedro y Salomén objetan que Salvador no ha completado
el aporte societario y realiz6 mayores extracciones de dinero que las
correspondientes, fuera por error o falta de control del administrador,
Ritzer, a quien también denunciaban por llevar mal la contabilidad del
negocio y ocupar la parte de arriba de la vineria con su familia sin pagar
el correspondiente alquiler®. Desconociendo que Pedro también se habia
integrado como administrador, lamentan que “bajo la inteligente direccion de este
(Ritzer), (la sociedad) perdio en once meses de vida activa y dieciocho de liquidacion parte
del capital social e integramente el trabajo de industriales”*.

Parece no ser este un ejemplo de ninguno de los dos problemas de agencia
que pueden registrarse en las empresas familiares. Se encuentra ausente el
clasico enfrentamiento entre propietarios y administradores o entre accionistas
mayoritarios versus minoritarios®. Por un lado, las denuncias cruzadas dan

4 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 265 A.

ABHS Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucién de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 265 R.

>l ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, f. 272 R

%2 ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, fs. 282y 283, 289.

> ABHS, Juzgado de Primera Instancia, juicio de disolucion de la sociedad Michel Hermanos y
Ritzer, 1897, £. 322.

> Para profundizar sobre estos dos tipos de conflictos, revisar Kobrak, Christopher y
Bunkanwanicha, Pramuan (2014), “Finance and Family-ness. A historical overview of Assessing
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cuenta de conflictos que enfrentan a uno de los socios comanditarios y uno de los
socios administradores a los otros dos. Por el otro, si bien no todos contribuyen
con el mismo capital social, se considera que el aporte de cada uno es equitativo
porque las utilidades se dividirian en partes iguales entre los cuatro®.

Evidencian ser més bien fallas en el gobierno corporativo de la empresa
las que estarian actuando. Un buen gobierno corporativo es central en cualquier
tipo de emprendimiento empresarial, puesto que implica “la configuracion de
mecanismos de control que intentan limitar problemas derivados de posibles conflictos
de intereses entre los distintos participantes de la firma”*. Las relaciones humanas
de por si son complejas, y en este tipo de organizaciéon en el que familia,
propiedad y empresa se encuentran permanentemente entrelazadas, se solapan
la administracién corporativa y el funcionamiento familiar. Por ello, se insiste
en la necesidad de un gobierno familiar, entendiéndolo como “instituciones y
mecanismos cuya meta es ordenar las relaciones que se dan en el contexto familiar y entre
la familia y la empresa. Estos mecanismos pueden ser tanto formales como informales y
variar a lo largo del tiempo”™.

De esta manera, existen ciertos principios que deberian estar incorporados
a la dindmica del funcionamiento diario para aminorar los obstaculos de la
empresa, tales como comunicar a todos los miembros de la familia los objetivos,
valores y misiones para el emprendimiento familiar, mantener a estos mismos
siempre informados sobre los logros y desafios empresariales, avisar toda decisiéon
o cambio de regla que pudiera afectar las funciones, utilidades o cualquier otro
aspecto que los vincule con la empresa, desarrollar canales de comunicacién,
permitir que la familia tome decisiones de manera conjunta y generar una
estructura de gobierno®.

Pocos de estos principios se encuentran operativos en la sociedad Michel
hnos. y Ritzer. No existe, por lo menos en el expediente judicial, mencién a algan
tipo de 6rgano colectivo o instancia que permitiera estructurar el funcionamiento,
toma de decisiones y control de la empresa una vez que estuvo en actividad.

the Economics of Kinship”, en Colli, Andrea y Fernandez Pérez, Paloma The endurance of Family
Businesses, a Global Overview, Cambridge University Press, p. 187.

> ABHS, 1897, Ob. Cit., f. 13.

% Sarbah, Alfred y Xiao, Wen (2015), “Good Corporate Governance Structures: A Must for Family
Businesses”, Open Journal of Business and Management, pp. 44-45.

*7 Sarbah, Alfred y Xiao, Wen, 2015, Ob. Cit., p. 48.
% Sarbah, Alfred y Xiao, Wen, 2015, Ob. Cit., pp. 47-48.
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Se evidencia ausencia de consenso general en cuestiones cruciales, como ser la
contratacién de un contador, las partidas de algunas cargas de vino y el uso de
habitaciones del establecimiento por parte de la familia de Ritzer. Si bien, si existi6
una comunicacién plasmada en las copias de las cartas que se incorporan en el
expediente, por el reclamo de algunos socios, no todas las acciones realizadas
fueron oportunamente comunicadas®.

El problema de fallas en el gobierno corporativo y familiar que aqui se
sefiala se vincula directamente con el objetivo central de cualquier empresa,
generar beneficios econémicos®. Identificar la existencia o no de tales beneficios
en este caso no es tan sencillo de interpretar a partir de los registros contables
de los que se tiene conocimiento, los incorporados en el juicio de disolucién.
Puede decirse que el capital social con el que se conformé ($18.000) no es
una cifra despreciable. Como punto de referencia, vale apuntar que Balbino
Arizu quien se consolidaria como un destacado bodeguero mendocino habia
iniciado en 1888 la firma “Arizu y cia.” con un capital de $5.000". En el afio
de funcionamiento si existieron utilidades para la compafiia®?, sin embargo, al
practicarse el balance de la misma el resultado es deficitario. La cuestiéon que
llama la atencién es que la fecha del balance es de julio de 1898, y los nimeros de

% Situandonos en la provincia de Salta hacia fines del siglo XIX, puede esperarse que la sociedad
Michel hnos. y Ritzer no contara con una estructura organizada en asambleas, consejos, junta
directiva y junta asesora. Incluso que los canales de comunicacién y decisiéon fueran mdas bien
laxos (tanto en el tiempo como en la forma). No obstante, como se advierte, las practicas del buen
gobierno podrian plasmarse de manera tanto formal como informal y variar en el tiempo, pero
debian existir. El nivel de detalle en la descripcién de las funciones de cada socio en el contrato,
confirman que fue una preocupacién en ese momento.

% Cuan extensiva era esta problematica en las empresas familiares de ese periodo en la region
es un interrogante que, por ahora, quedard abierto. Hay un caso, por lo menos, que imposibilita
la generalizacién, el de la firma azucarera Avellaneda y Teran. Registrada desde 1877, presenta
por lo menos desde 1907, un complejo gobierno con instancias formales de reunién, decisién y
comunicacién y perduré con una “aceptable performance” hasta mediados del siglo XX. Ver
Moyano, Daniel (2011), “Empresa y familia en la agroindustria azucarera tucumana: el caso de
la firma “Avellaneda & Teran” (1907-1949)”, Historia econémica & historia de empresas, XIV, pp.
73 - 126.

¢! Mateu, Ana Maria, 2013, Ob. Cit., p. 24. Estos montos estan expresados en m/n, la cual comenz6
a devaluarse desde antes de la crisis de 1890. Tomando los valores de ambos afios en $oro daria
una diferencia menor, pero igualmente considerable de $oro 2703.

92 Por la falta de datos, se consideraron sélo las utilidades brutas de la vineria, es decir, la diferencia
entre los ingresos por ventas de vinos y egresos para la produccién o adquisiciéon de los mismos.
Para los vinos comunes el margen porcentual de la utilidad bruta seria de 17.71% mientras para
los especiales, seria de un 10.74%, ambos margenes aceptables.
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los activos son muy diferentes (inferiores) a los del inventario de febrero de 1897,
lo cual podria explicarse por el remate que se realiz6 en el intermedio (abril de
1897), pero restando a los valores del inventario el resultado de lo vendido en esa
oportunidad, los ntimeros tampoco coinciden con el balance final.

Tales incongruencias que son identificadas también en el juicio por los
socios y el perito contador, dan cuenta que la administracién de la contabilidad,
constituye otro aspecto fundamental que aqui no funcioné correctamente. La
transparencia financiera explicada por la existencia de registros financieros
periédicos, informes de pérdidas y ganancias y una contabilidad diaria
correctamente realizada, entre otros, se encuentra ausente y a ello se le suma
la deficiente administracion de los valores econémicos tanto por una excesiva
extraccion de recursos para soportar gastos personales como por la mezcla de los
activos de la empresa con los de la familia®.

Esta experiencia familiar termin¢ frustrada, sin embargo, Salvador y
Salomoén seguirian participando en la produccion y comercializacién de vinos.
Mas adn, una figura que muy al pasar se menciona como proveedor para la
vineria, David Michel, constituiria una nueva empresa familiar en la nave insignia
de los Michel y, a partir de su hijo, de los Michel Torino.

La nueva sociedad: Michel y compafiia

David Michel inicia en la actividad vitivinicola a partir de la compra de la
finca El Puerto en 1894% y fallece pocos afios después, en 1900. La documentacion
existente no permite precisar como se organizo el negocio familiar por esos afios,
sila produccién vitivinicola se realiz6 mediante una sociedad formal entre David,
sus hermanos, conocidos o sus herederos; tampoco qué sucedié a su muerte. Pero
si que la actividad continu6 y se consolid6 como la principal inversién familiar a
partir de su hijo David Michel Torino.

% Dos problemas que se sefialan como caracteristicos de este tipo de empresas. Ver: Gomez
Betancourt, Gonzalo Eduardo; Betancourt Ramirez, José Bernardo; Lagos Cortés, Diégenes;
Aparicio Castillo, Ricardo (2016), “Influencia de las précticas del gobierno corporativo y gestién
en la percepcién de la unidad y armonia de empresas familiares”, revista EAN, Bogota, p.162.
Jones Jeoffrey y Rose, Mary, Family Capitalism, 2012, Ob. Cit., p. 4.

4 Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, 2007, Ob. Cit., 89.
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En 1913 se disuelve la sociedad Michel y Ortiz, la misma estaba integrada
por Arturo Michel (hijo de Salvador) y Victor Ortiz quien mantenia vinculaciones
con la familia Isasmendi que contaba con vifiedos en Molinos®. El objetivo de
esta union era operar en el comercio en general, pero, en especial, en la compra
y venta de vinos. Al finalizar el contrato, David adquiere el activo, pasivo y
las instalaciones de la compafia e integra en 1914 una nueva, bajo propiedad
exclusiva de los Michel.

Esta sociedad presenta diferencias significativas con la anterior constituida
por sus tios. El capital social es aportado integramente por David, con lo cual
el socio fundador es también el Gnico propietario. Si bien Arturo, su primo, se
incorpora como “socio industrial”, parece limitarse a la gestiéon o administracion
de la parte comercial, en tanto sus obligaciones eran atender el depdsito de vinos
en Salta capital, operar la venta de los mismos y encargarse de otras gestiones
sociales. Por tal funciéon percibirfa un sueldo mensual y no se sefiala otra
retribucion.

Serian Gabriela Torino de Michel y sus hijos los que se encargarian de la
produccion vinica, abocandose a abastecer a la sociedad. Para evitar los sefialados
problemas del preparado y transporte del producto previo a su fraccionamiento,
el propio David se ocuparia de acondicionar las vasijas, llenarlas y transportarlas,
gasto que correria a cuenta de la sociedad. Con lo cual, si bien su madre y
hermanos no se incorporan como socios, es evidente que participan en la empresa
al quedar integrada dentro del espacio familiar toda la cadena productiva desde
la vendimia hasta la comercializaciéon del producto final®.

“Gigantes ocultas” es el concepto empleado para referir a las mujeres en
el negocio familiar”. La agencia de Gabriela Michel Torino es un ejemplo mas
que confirma tal relevancia, aporta a la empresa el producto fundamental de
su sustentamiento, el vino, y no lo hace circunscribiéndose a su accionar como
esposa heredera del difunto fundador del emprendimiento familiar, se ocupa
de expandirlo. Es a instancias de su gestion, realizando ella misma la compra,
que se adquiere la finca El Recreo, situada en Cafayate. Esta valiosa propiedad
vitivinicola contaba entonces con vasijas de madera y maquinarias importadas,

% Datos aportados por la Dra. Sara Mata.
% ABHS, protocolos notariales, escribano Aranda Pedro, 1914, f. 439 a 440.

7 Blondel, Christine with collaboration of Marina Niforos (2014), “The women of Family
Business”, en Colli, Andrea y Fernandez Pérez, Paloma, Ob. Cit., p. 203.
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entre ellas, moledoras que ya empleaban energia térmica®. La finca se convertiria
en la sede residencial familiar, siendo una pieza del gran complejo productivo
de los Michel Torino en el departamento mas préspero del Valle Calchaqui,
Cafayate®. Se emple6 el término “complejo” porque serd también Gabriela
la que incorporé a la primera bodega familiar El Puerto, otras fincas como
San José y el Buen Pastor que junto a El Recreo integran el espacio destinado
fundamentalmente a la produccién de la vid y el vino alcanzando una extensién
de 250.000 hectareas™.

Por otro lado, es esta misma mujer la que aporta un capital fundamental
al constituirse como deudora del Banco Hipotecario Nacional en el afio 1910 por
un préstamo de $120.000. Es asi que lejos de contribuir sélo con aquellas virtudes
que tradicionalmente podrian asociarse al rol femenino, como apoyo subalterno
para sus maridos o hijos empresarios, ocuparse de la armonia familiar, fomentar
el desarrollo del capital social, cultural y simbélico, aportes que hoy también
son destacados”™, opera en aspectos fundamentales para el funcionamiento y
expansion del negocio familiar.

David Michel Torino fundador de la sociedad, tinico socio propietario,
intermediario entre la produccién y comercializacion, es la cabeza visible de la
empresa, posicion que parece no cuestionarse entre los herederos y se ratifica
cuando luego del deceso de su madre en 1916 adquiere un rol de mayor
preeminencia dentro del grupo empresarial, mas alla de la actividad vitivinicola.
El pasaje transgeneracional puede ser un importante motivo de conflictos en las
empresas familiares, entre otros, por la eleccién de un heredero entre los posibles
candidatos (familiares ono),laadecuada preparaciéon del mismo, laadministraciéon
de la riqueza empresarial y familiar y la reasignacién de tareas™. En este caso,
tales obstaculos evidencian sortearse mediante una serie de decisiones, en primer
lugar, aunque no se han hallado registros de una planificacion en la sucesion, la
misma se orienta hacia la persona de David al constituirse en el nexo fundamental

% Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, 2007, Ob. Cit., p. 80.

% El predio se habia adquirido en 1911 a un valor de $266.000. En el catastro territorial de 1913
existen s6lo dos bienes de mayor valuacién en la provincia. Aunque la fuente no incluye a todos
los departamentos, sin dudas es notorio el lugar en el que se posiciona. ABHS, La Opinién,
22/03/1911, n°139. ACPEPSa, Catastro territorial, afios 1909 a 1913, varios fs.

70 Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, 2007, Ob. Cit., p. 89.
I Blondel Christine with collaboration of Marina Niforos, 2014, Ob. Cit., p. 203.

72 Avellan Herrera, Viviana y Herndndez Junco, Varna (2021), “Caracterizacion del proceso de
relevo generacional en empresas familiares de paises sudamericanos”, Entreciencias, vol. 9, n°® 23.
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entre la produccién vitivinicola realizada por su madre y hermanos y la puesta a
punto y comercializacién encarada desde la firma que él preside como exclusivo
socio capitalista, Michel y cia. La muerte de la tiltima representante de la primera
generacion, dara lugar a que asuma plenamente las responsabilidades de la
empresa en todas sus etapas y de la familia en sus actuaciones empresariales y
gestiones publicas, tal es asi que sus hermanos lo nombran apoderado para que
los represente en el inicio del juicio sucesorio de Gabriela, y solicite un préstamo
al Banco Hipotecario Nacional”.

A su vez, David como su tio Salvador, comprende la relevancia de las
reglas no escritas para fortalecer el posicionamiento de la empresa en el ambito
local y extraprovincial, asi, cuando se radica en Buenos Aires para cursar la
universidad (estudios que no complet6) forma parte del Club de saltefios junto a
hombres de apellidos destacados como Uriburu, Patréon Costas, Davalos, Gliemes,
Saravia y Sola, entre otros™. Y serd presidente de la Bolsa de Comercio de Salta
por varios afios. Ademas, participa muy activamente de la vida politica y cultural
de la provincia, integrando como uno de los vocales la Comisién Directiva de la
Unién Provincial, partido de tendencia conservadora. Luego, con el arribo del
radicalismo al poder nacional, serd el fundador y director del periédico familiar
“El Civico Intransigente” y se afiliard al partido Radical provincial con una
fortisima gravitacion dentro del mismo?.

Asi, los Michel Torino en el transcurso de dos generaciones lograban
convertir al negocio vitivinicola iniciado a fines del siglo XIX en la finca El Puerto
en una empresa familiar que ingresaba en una nueva fase de expansion. La
actividad que a titulo personal habia encarado David Michel, ahora es realizada
por una sociedad en la que participan formalmente dos primos y que luego,
a partir de la sociedad Michel Torino hnos., se limitara al grupo familiar mas
cercano.

La relevancia de la empresa en la vitivinicultura saltefia era entonces
evidente, en el afio 1928, la sociedad Michel y Compafia durante el segundo
semestre realiza el mayor aporte en concepto del impuesto de vinos en Cafayate,
representando en esos meses casi el 40% de la recaudacion total por ese rubro
en el departamento del Valle Calchaqui”. Dos afios antes se habia incorporado

73 ABHS, Protocolos Notariales, escribano Aranda Pedro, 1925, fs. 1695-1703.
74 ABHS, Diario el Tiempo, 1908, 16 de octubre, n° 155.
7 Figueroa, Fernando (1980), Diccionario biogrifico de Salterios, EUCASA, Salta, p. 195.

76 ACPEPSa, recaudacion de rentas generales, ingresos por Impuesto al vino, Cafayate, 1928,
varios fs.

34



ANDES

VOL.34|N°2|2023|ISSN 1668-8090

ANAHI MORALES MIY

a los bienes raices vitivinicolas la que seria su pieza mas preciada, finca La Rosa,
propiedad hasta entonces de otra prominente familia productora de vino, los
Chavarria. En comparaciéon con otras de sus fincas, era bastante més pequena
con casi 5.600 hectareas, no obstante, el producto generado era reconocido en
la provincia por su calidad, e incluso la bibliografia refiere que fue también
ponderado en Buenos Aires, en la Exposicion Nacional del Centenario en relacién
con los vinos cuyanos”.

La estrategia econémica de la empresa familiar se centraba en una
integracion vertical de la produccién al quedar dentro de la familia todas las
etapas de elaboracion distinguiendo las funciones que realizarian David Michel
Torino, su primo y sus hermanos. La complementariedad del abastecimiento de
la vid y la produccién del vino en una misma empresa, diferia del modelo general
cuyano, en donde los bodegueros en su mayoria adquieren la uva de productores
primarios que no cuentan con instalaciones de procesamiento’.

Si bien, el padre de David habia iniciado sus primeros pasos en el comercio
ganadero, es el negocio vitivinicola el que ira creciendo hasta constituirse en la
década de 1950 en el principal rubro del patrimonio familiar. En los comienzos, al
capital que podria haberse acumulado de la exportaciéon ganadera y a la primera
etapa de la fabricacién de vinos, se incorpora también el recurso al sistema
crediticio formal, practica que no sélo se advierte con la sefialada gestion de
Gabriela Torino cuando contrae un préstamo hipotecario en la década de 1910,
sino, que ya habia aprovechado anteriormente su marido recurriendo a créditos
personales en la sucursal de Cafayate del Banco de la Nacién Argentina hacia
fines del siglo XIX™.

El crecimiento del emprendimiento familiar estuvo claramente asociado
a las inversiones que se realizaron en el rubro vitivinicola y se orientaron a dos
areas, tierras que se integran para extender el cultivo como asi también en la

77 Navamuel Plaza, Rodolfo Leandro (2007) Ob. Cit., p. 79. En consonancia Schleh Emilio sefiala
que “entre las excepciones de progreso actual figuran las bodegas modernas — con los ltimos modelos
de maquinarias entregados por la mecinica- de los industriales Chavarria Hermanos”. Schleh, Emilio,
(1914), Salta y sus riquezas, Otero Impresiones, p. 50.

78 Esta era una diferencia sustancial a nivel productivo, econémico y social pues generaba
anualmente conflictos para definir el precio de la uva, problema que se agudizaba en contextos
de crisis por las bajas en la demanda u oferta de uva. Richard-Jorba, Rodolfo (2000) “Modelos
vitivinicolas en Mendoza (Argentina): desarrollo y transformaciones, 1870-2000”, Histéria
econdmica & historia de empresas, 111, p. 127.

7 AGN, Archivo Intermedio, Cartas de las sucursales del Banco Nacién, Salta, 1897, f. 63.
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innovacion tecnolégica de la empresa de manera directa e indirecta, es decir,
se adquieren nuevas herramientas y maquinarias para sus fincas y se decide la
compra de otros establecimientos vitivinicolas, como El Recreo y posteriormente
La Rosa, cuyos anteriores propietarios ya habian realizado incorporaciones
destacadas en ese sentido.

Estas compras eran estratégicas porque ademds de afiadir unidades
productivas sélidamente establecidas, reducian la competencia. Lo cual, nos lleva
al tema de la salida de la produccién de los Michel Torino, los mercados de venta.
Sabemos que el mercado de consumo de los vinos saltefios fue en sus comienzos
muy distinto al mendocino. Los Michel Torino en estas primeras décadas de
funcionamiento no lograrian posicionarse en las apetecibles ciudades altamente
pobladas de la pampa htimeda; junto a otros productores, se fortalecerian no sélo
dentro de los limites de la provincia sino, en un espacio regional que incluia a
Jujuy y complementarian con algunos envios muy menores hacia Buenos Aires
y Santa Fe®.

En la introduccion se enfatizé que una perspectiva a menudo poco visitada
por los economistas respecto a las empresas familiares y fuertemente recuperada
por historiadores es la consideracion de tales organizaciones como sujetos
histéricamente emplazados y, por lo tanto, condicionados. Esta nueva sociedad
puede incorporarse de manera exitosa en la provincia entre la segunda y tercera
décadas del siglo XX, momento en el que, aunque la exportacién de vacunos hacia
Chile era una actividad de peso, el mercado oscilante de ese pais abria paso a
apuestas mas vinculadas al mercado interno, como la agroindustria del vino. Asi,
el gobierno provincial autoriza en 1916 la creaciéon de una estacion experimental
de Vitivinicultura que se fundard finalmente en 1918 como la Estacion Enoldgica
de Cafayate. El primer director fue José Alazraqui quien habia ejercido tal funciéon
en Concordia, él debia “asesorar a los productores de Cafayate y San Carlos respecto a
la elaboracion de vino y su posterior tratamiento y conservacion, como también respecto a
los demds trabajos de la vid”®'. Por otro lado, un reclamo latente de los productores
era las desventajas con las que corrian las producciones vinicas de esta region, el
Valle Calchaqui, frente a otras provincias, por el encarecimiento del transporte.
En 1916 el gobierno lograria que se extendieran las vias del Ferrocarril Central
Norte hasta la estaciéon de Alemania, departamento de Guachipas, hacia el sur
de la region. También como medida compensatoria, el poder legislativo aprobo
una ley para subvencionar el transporte de vinos y alcoholes vinicos desde las
bodegas de Cafayate, San Carlos y Molinos hacia la estaciéon de ferrocarril mas

80 ACPEPSa, exportadores de vino, 1914, varios folios.
81 ABHS, Copiadores del Ministerio de Hacienda, n°23, de junio de 1917 a mayo de 1918, f. 785.
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cercana®. Las medidas de promocién fueron, ademads, fiscales al definirse un
impuesto a los vinos comercializados de 2.5 ctvs. por litro, se reconoce también
una prima de 1 ctv. por litro a los de produccién local®.

Las politicas provinciales formaban parte de un proceso politico mas
amplio de fomento de la produccién nacional del vino. A raiz de los desequilibrios
en las rentas nacionales desde fines del siglo XIX, se venian aumentando los
derechos de productos importados, entre ellos vinos. A su vez, el tema de las
falsificaciones y de los vinos artificiales se planteé también como una desventaja
para las producciones de regiones vitivinicolas, fundamentalmente Mendoza. En
el afio 1904 se sanciond una nueva ley nacional cuyos principales aportes fueron
la distincién entre el “vino” y “bebidas artificiales” siendo el primero producto
exclusivo de la fermentacion de la uva fresca o estacionada, se estableci6 el control
de la elaboracion por parte del Estado nacional y multas para los infractores®.

Las décadas del 207y el 30" fueron también momentos de cambios politicos
y econémicos en el pais y la provincia. Asumieron administraciones radicales
que mantuvieron el interés por obtener mayores aportes fiscales de la actividad y
promover la mejora de la calidad®. Asimismo, con la administracién de Joaquin
Castellanos (1919-1921) se sancioné una ley que por primera vez regulaba las
relaciones laborales en el mundo urbano y rural. Se limitaba la jornada laboral,
la remuneracién en especies y se prohibia pago en vales, entre otros, también se
definia una jornada de ocho horas para la mayoria de las actividades, excepto
para las faenas rurales, donde se extenderia por una hora mas®*. Finalmente, se

82 Ojeda, Gabino, Recopilacion General de las Leyes de la Provincia de Salta y sus Decretos
Reglamentarios, afios 1870-1931, Talleres Gréficos Velarde, Salta, Ley n°® 962, 1914, p. 4744. Ley
modificando el articulo 1° de la ley N° 207 del 23 de Julio de 1914, ley n° 966, afio 1916, p. 4755.

% Ojeda, Gabino, 1900, Ob. Cit., decreto n° 243, p. 2879.
8 Barrio de Villanueva, Patricia, Ob. Cit., 2007, pp. 8-10.

% El impuesto a los vinos que se vendieran o consumieran en la provincia se elevo de $5 %
centavos por litro en 1916 a $9 centavos en 1925. Ojeda, Gabino, 1916 y 1925, Ob. Cit., leyes n°973
y 1171 pp. 4764 y 5782. Por otro lado, se ampliaba el control sobre la elaboracién. Ojeda, Gabino,
1992, Ob. Cit., pp. 5406-5408.

86 Ojeda, Gabino, 1921, Ob. Cit., ley n°1031, Art. 21, p. 5230. Si bien el proyecto de ley del
Ejecutivo fue aprobado por una novel legislatura que reemplazaba a la que él habfa disuelto,
a fines de ese afio se decreto la intervencién de la provincia de Salta y las medidas no fueron
finalmente aplicadas. Para profundizar sobre el tema, consultar Gonzélez Romano, José Francisco
(2019), “Leyes obreras durante el gobierno de Joaquin Castellanos (1919-1921). Bienestar social
y dignificacién del obrero como propuesta de avance en Salta”, en XV Encuentro de Jévenes
Investigadores, Santiago del Estero, 9-11 de octubre.
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produjo la crisis sistémica de 1929, afectando particularmente a los productos
agroindustriales que se consumian en grandes centros urbanos del pais. Hasta
el momento no se tiene un registro exacto de cuanto impacto tuvo en el mercado
maés reducido de Salta, lo que se conoce es que la provincia también particip6
de las medidas nacionales que buscaron fortalecer la industria del vino, como la
ley nacional que unificaba impuestos alimenticios naturales o manufacturados®.
A la vez, se tomaron medidas locales como primas al transporte de productos
industrializados de los Valles Calchaquies, primas a la elaboracién de vinos que
se destinasen a la exportacion y se establece una Junta provincial de defensa de
la industria vitivinicola®.

Cuén afectada se vio la empresa familiar en la década de 1930 producto
de la crisis mundial, no es posible de cuantificar. Cabe sefialar que la familia no
necesit6 desprenderse de ninguno de los bienes que integraban el patrimonio y
que incluso se realizaron nuevas inversiones®.

La sociedad de hecho: Michel Torino Hnos.

No s6lo la bibliografia lo sefiala, cualquier saltefio de ciertos afios ha
escuchado mencionar a la firma Michel Torino Hnos. y la asocia perfectamente
como una insignia del vino local. Se advierte que la sociedad funcionaba por lo
menos desde la década de 1920%. No obstante, hasta el momento carecemos de
documentacioénreferida a su constitucion en protocolos notariales (porla elevacion
a escritura publica del contrato social), juicios sucesorios o por la registracion
de la sociedad en la correspondiente dependencia estatal, el entonces Registro
Puablico de Comercio. En un inicio, parecia uno de los condicionantes de trabajar

% Ley n° 12139. La creacion de la Junta Reguladora de Vinos nacional en 1934 fue una politica
cuyos alcances se centraron en las provincias cuyanas. A tal punto que su comisién estaba
integrada por tres importantes bodegueros mendocinos, dos industriales sanjuaninos y N. Michel
por las otras provincias. Para ampliar sobre el tema consultar Ospital, Maria Silvia y Cerdd, Juan
Manuel (2016), “Intervencién estatal y agroindustria vitivinicola: el caso de la Junta Reguladora
de Vinos”, H-Industri@, , n°18, pp. 58-78.

8 Ojeda, Gabino, Ob. Cit., leyes n° 1310, 1336, 1433, 1540, afios 1932 y 1935, pp. 6804-6813, 6902,
7741, 7971-7980.

% Biblioteca Atilio Cornejo, Cornejo Linares Juan Carlos, Historia de un despojo (la verdad sobre el
pleito Michel Torino), sin editorial, 1953, pp. 97-110.

% Plaza Navamuel, Rodolfo Leandro, Ob. Cit., 2007, p. 104.
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con la historia de esta empresa familiar y la disponibilidad de documentacion.
Continuando con la investigacién, se encontré una jugosa fuente que arroja mas
luz al respecto, es la “Historia de un despojo (la verdad sobre el pleito Michel Torino)”
recapitulacion de Juan Carlos Cornejo Linares, abogado de Elsa Hilda Figueroa
viuda de Abel Michel Torino, quien en 1950 inici6é una demanda a sus cufiados
por perjudicar los “intereses sociales” de su difunto marido, los suyos y de sus
herederos en el acto de disolucién de la sociedad. Mas alla del conflicto judicial en
si, interesa rescatar que los involucrados en el juicio reconocen que con el nombre
de Michel Torino Hermanos existié6 una sociedad “de hecho” y una sociedad
comercial inscripta respecto a la cual la denunciante sefialaba que figuraban
como socios solamente Martin y David. Para complicar mas la situacién, un afio
antes de la presentacion judicial, en 1949, David refiere al “proyecto de estatutos
para la constitucion de la Sociedad Andonima en que transformaremos la sociedad de hecho
actualmente existente”*'. La conformacién de la sociedad anénima pudo rastrearse
recién en 1965 y respecto a la que supuestamente integraban Martin y David, a
pesar de figurar en el indice de escribanos una escritura realizada por Ernesto
Arias en 1929 con el titulo “Sociedad” entre David y Martin Michel Torino, no
pudo encontrarse el protocolo, tampoco su inscripcién en el Registro Pablico de
Comercio.

Considerando entonces la existencia de la sociedad de hecho, merece
apuntar que esta integrada de manera exclusiva por los hermanos Michel Torino,
recuérdese que, en la anterior, David se habia asociado a su primo, Arturo, hijo
de Salvador. Si la firma Michel Torino hnos. inicia en la década de 1920, es
evidente que en pocos afios la familia habia logrado constituir el capital, complejo
productivo, contactos y capacidad de gestion para prescindir de los aportes de
otra rama familiar con destacada experiencia en el rubro. La demandante da
cuenta de una nueva divisiéon de tareas, en la que tienen funciones destacadas
los tres hermanos varones, quedando Maria Luisa Michel Torino de Cambolive
sin ninguna ocupacioén especifica. David seria el encargado del establecimiento
comercial en la ciudad de Salta, Martin administraria La Rosa y Abel haria lo
propio con El Puerto (o Tolomboén).

Es también indiscutible que para la familia la actividad vitivinicola se
ha posicionado como la mas relevante del patrimonio empresarial y familiar.
A raiz del juicio se emite un informe sobre el valor fiscal de las propiedades,
que incluyen terrenos, una planta de fraccionamiento en Salta capital y fincas
en Cafayate, Rosario de la Frontera, Oran y Rivadavia. Los bienes destinados a

1 Biblioteca Atilio Cornejo, Cornejo Linares, Juan Carlos, 1953, Ob. Cit., p. 142.
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la vitivinicultura concentran el 89% de una masa total de casi nueve millones de
pesos.

En la década de 1950 la consolidada empresa familiar enfrentaria desafios
fundamentales para su existencia, uno de ellos estuvo vinculado al contexto
politico nacional y provincial a partir del gobierno peronista. En 1949 el diario
que pertenecia a la familia, llamado El Intransigente, fue confiscado. En sus
paginas, David Michel Torino se habia manifestado como un claro opositor al
peronismo y como presidente de la Bolsa de Comercio, Industria y Produccion
de Salta habia cuestionado ampliamente el impacto de la politica social peronista
en el sector rural, apuntando contra el Estatuto del Peén Rural sancionado en
1944, mediante un memordndum en el que se “sostenia que el salario minimo
perjudicaria al propietario quien se veria obligado a paralizar sus actividades, con la
consiguiente caida de la recaudacion fiscal y lo peor, la desocupacion”®?. Finalmente, La
Rosa fue expropiada por el gobierno nacional, finca que podria considerarse la
joya de los Michel Torino. Era entonces un establecimiento moderno, centrado
en la produccion de vino que contaba con cuidadas hectareas de vifiedos, piletas
de cemento, maquinarias como motores eléctricos, generadores, prensas y
bombas, una superficie cubierta de mas de nueve mil metros cuadrados y una
usina eléctrica. De acuerdo a sus propietarios, el precio de indemnizacién que
solicitaban al gobierno por la expropiacién superaba los seis millones de pesos,
monto que no se sabe si fue efectivamente reconocido.

Al problema econémico que significaba perder la propiedad por lejos
maés valiosa de la sociedad, se sumaba un importante desafio interno, el reclamo
judicial de la viuda de Abel Michel Torino. El tema, como se puntualizé en
la introduccién, ha sido analizado desde la antropologia como un conflicto
caracteristico de las contradicciones generadas por la pervivencia de précticas
oligarquicas en una compafia familiar con l6gicas capitalistas respecto a la
administracion de los bienes. En el presente articulo se considera que fue una
dificultad vinculada a los desafios de las empresas de tipo familiar en relacion
con la administracién del patrimonio.

Cornejo Linares quien, valga la aclaracién, no sélo era abogado de Elsa
Figueroa de Michel Torino sino también hermano del primer gobernador saltefio
que asumio por el partido Justicialista y diputado provincial por el mismo partido,

2 Michel, Azucena (2009), “Accién del peronismo saltefio sobre la oposicion: clausura del
diario El Intransigente en el afio 1949”, en XII Jornadas Interescuelas/Departamentos de Historia.
Departamento de Historia, Facultad de Humanidades y Centro Regional Universitario Bariloche.
Universidad Nacional del Comahue, San Carlos de Bariloche, p. 10.
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advierte que el juicio habia iniciado al solicitarse la nulidad de la disolucion de la
sociedad de hecho oficiada mediante la venta de la parte correspondiente a Abel
Michel Torino a sus cuatro hermanos (David, Julio, Martin y Maria Luisa), en el
mismo hecho se requeria la ampliacién del inventario en el que se habia basado
tal disolucion. El letrado sefiala dos aspectos claves: algunos bienes habian sido
omitidos, ademads cuestionaba la validez del inventario por estar subvaluados los
bienes. La viuda también polemizaba por el momento y el modo en que los socios
habian ejecutado la acciéon en tanto habia sido en 1946 mediante tres escrituras
tirmadas por un Abel moribundo®.

Puede calificarse la vision respecto al patrimonio de una empresa familiar
desde tres 6pticas, una individual, en la que el patrimonio es de cada individuo
y por lo tanto cada uno es responsable de lo suyo. Una intermedia, en la que se
concibe como familiar, pero el individuo debe velar por él como si fuera propio,
usufructuandolo y haciéndolo crecer. Se considera a los miembros familiares de la
empresa como propietarios activos, que administran la propiedad a titulo personal
en pos de su bienestar y el de las futuras generaciones familiares. Finalmente, una
concepcion colectiva que identifica a la propiedad como familiar, los individuos
perciben algtn beneficio sin la titularidad de los bienes. En el caso de los Michel
Torino se observa que privilegia una concepcion intermedia de la propiedad, que
la bibliografia sefiala como la 6ptima para promover el crecimiento empresarial®.

Esta concepcion fallé en el momento de la divisiéon no por un problema
de falta de crecimiento. Justamente, se podria ratificar con el juicio resefiado
que la administracion de los distintos bienes por David, Martin y Abel habia
posibilitado que el negocio vitivinicola mantuviera las fincas, bodegas y planta
de fraccionamiento que se venian incorporando desde fines del siglo XIX e
incrementara el capital de la sociedad, mediante el aumento productivo, la
realizaciéon de nuevas inversiones en mejoras estructurales y la adquisiciéon de
otras propiedades. Lo que sorprende es la deficiente organizaciéon de tamafia
familia empresarial®.

% Hoops, Terry, 2014, Ob. Cit., s/p.

% Betancourt Ramirez, José Bernardo; Betancourt, Gonzalo José; Lopez Vergara, Maria Piedad
(2011), “Aproximacién a los factores que influyen en la visién del patrimonio en las empresas
familiares colombianas”, Estudios gerenciales, vol. 27, n° 120, p. 172.

% A modo de comparacion, es muy diferente otro caso de familia ligado a la vitivinicultura
de notorio éxito en la provincia de Mendoza, los Arizu, desde 1889 Balbino y sus hermanos
constituyeron la sociedad “Balbino Arizu y Hnos.” que en 1907 se constituy6 como sociedad
anénima bajo el mismo nombre, con esa decisién se salvaguardaban los bienes personales de
los hermanos, incorporaban capitales extrafamiliares y se distinguia con precisién, a partir de
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Uno de los reclamos de la demandante es por la finca El Puerto, se advierte
que “este bien de considerable valor ha sido deliberadamente omitido. Presumo que ha
de afirmarse que €l no pertenecio a la sociedad disuelta y liquidada (...) por ser bien
personal de don David Michel Torino”*. Las pruebas de que la propiedad habia sido
otorgada a titulo individual a favor de David eran contradictorias. Es decir, existe
una escritura hipotecaria de diciembre de 1925 en la que el Banco Hipotecario
Nacional le otorga un préstamo en nombre y representaciéon suya y de sus
hermanos por el cual se grava “la finca rural de agricultura y ganaderia, de legitima
propiedad de los mandantes denominada El Recreo, ubicada en el partido de Lorohuasi,
dpto. de Cafayate”. A la vez, en ese mismo afio y mes, el banco emite la cancelacion
de esa hipoteca y una nueva por un préstamo que tomoé David y por el cual se
grava “El Puerto antes Tolombon” sefialando que “Don David Michel Torino ha sido
reconocido como unico propietario de toda la finca El Puerto y sus accesorios por todos
sus coherederos en las nombradas sucesiones””. Podria haber sido entregada a David
como una compensacion por los servicios prestados a la sociedad, no obstante, no
habia ninguna documentacién respaldatoria de ello, como un acta de donacion.
Claro que tal acta no tendria sentido en una sociedad que, legalmente, no existia.

Se considera oportuna una reflexiéon a modo de epilogo de este trabajo y
proélogo de uno futuro. Después de tantos afios de funcionar como una empresa
familiar de hecho ; Por qué la premura ahora hacia 1950 de constituirla en Sociedad
Anénima? Se puede aventurar una nueva estrategia para la supervivencia
y mantenimiento del negocio familiar, en un contexto que para esta familia
empresaria parecia doblemente adverso, por un lado, la disolucién interna tanto
organizativa, familiar como econémica a partir de la muerte de uno de sus socios,
Abel; adversidad que habia sido ampliamente materializada en el juicio iniciado
por su cufiada. Por otra, una coyuntura politica que, entre aumentos de sueldos,
jubilaciones de los obreros, confiscacién de sus bienes, intervencién de la justicia
provincial y encarcelamiento de David, les significaba nuevas complejidades.
Luego del golpe de 1955 se produciria la liberacién de David y la restitucion de
sus bienes, a la vez, la empresa iniciaria un nuevo ciclo vital, el que tendria que
enfrentar en 1960 ante la muerte del patriarca. Pero, eso es otra historia.

ese momento, los bienes que se sumaban a titulo de la sociedad y los que adquiria cada socio
en forma personal, manteniendo el funcionamiento de la sociedad anénima como una empresa
familiar, bajo el liderazgo de Balbino. Ver Mateu, Ana Marfa (2002), “ Aproximacién a la empresa
Arizu: algunas estrategias de la conformacién e incremento del patrimonio societario y familiar
1884-1920”, Revista Quinto Sol, n°6, pp. 114-124.

% Cornejo Linares, Juan Carlos, 1953, Ob. Cit., p. 114.

9 ABHS, Protocolos notariales, escribano Aranda Pedro, 1925, f. 1703 A. Arias Ceballos Carlos,
1925, f. 1184.
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Conclusiones

El andlisis de los emprendimientos vitivinicolas de los Michel y luego
Michel Torino se considera en este trabajo como un estudio de caso que contribuye
a reflexionar sobre una cuestion clave, la relevancia de las empresas familiares
en la economia provincial de fines del siglo XIX en un contexto de paulatino y
creciente peso de la vitivinicultura en la estructura productiva de la provincia
durante el mismo periodo y en particular, a partir del siglo XX. Iniciados en la
exportacion vacuna hacia Chile, los Michel continuardn con practicas asociativas
al comenzar la explotacion de vinos con la particularidad de hacer de este negocio
uno de manejo exclusivo de la familia.

La primera empresa, Michel hermanos y Ritzer presentaba una estructura
muy tipica de compafiias familiares en su arranque en cuanto a que la propiedad
y administracion estaban totalmente entretejidas, entre los cuatro socios se
distribuyen las tareas y s6lo dos de los hermanos contribuyen con el capital.
Cabe rescatar que pervive una estrategia econémica de diversificaciéon tanto
personal como empresarial, tal es asi que Salvador continuaré con otros negocios
por mencionar algunos, acciones en minas, en teatros, posesion de un molino
harinero®, méas aun, dentro del mismo establecimiento destinado a la vineria
funcionaba una panaderia. El financiamiento no parece haber sido un obstaculo
sustancial para el funcionamiento, y aqui el papel central de Salvador es evidente,
no solo aporta el mayor capital, mantiene estrechas relaciones comerciales con
algunos de los prestamistas a los que recurre la empresa y, recuérdese, integraria
la sucursal del Banco de la Nacion en Cafayate, con lo cual seria relevante su rol
de intermediario entre el sistema formal e informal del crédito. El escaso progreso
tecnolégico muy vinculado a una cuestionable calidad del vino, se considera
més que una falla propia del emprendimiento, una situacion generalizada del
desarrollo vitivinicola en la provincia. La rapida caducidad de esta iniciativa se
observa enmarcada dentro de los desafios de una empresa familiar que no se
pudieron resolver, como oportunamente fueron sefialados.

David Michel encara su negocio vitivinicola de una manera distinta, con
una impronta que seguird su sucesor, la menor apertura posible dentro del circulo
de propietarios y administradores. Por la documentacion existente inicia solo la
producciéon en la finca que adquiere con su esposa. Luego de su fallecimiento,
su hijo David Michel constituye una sociedad para lo cual primero adquiere a
titulo personal los bienes de la liquidada sociedad Michel y Ortiz, sobre esa base

% ABHS, Juzgado de Primera Instancia, Testamento de Salvador Michel, 1908, f. 595.
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constituye una nueva dedicada fundamentalmente al negocio del vino. Siendo el
unico accionista, decide separar la comercializacién de la produccién, mientras
su primo Arturo se encargaria de lo primero, David, mediante la bodega familiar
dirigida por su madre, se ocuparia de la elaboracién del vino. También son
distintas las fuentes de financiamiento, en esta empresa se recurrira al crédito
provisto por entidades bancarias, en particular, el Banco Hipotecario Nacional.
Ademas, el amplio espectro econémico que se observaba anteriormente parece
converger hacia una orientacién no exclusiva, pero si primordialmente centrada
en esta agroindustria. En el lapso de dos décadas, invirtiendo en tierras, mejoras
tecnoldgicas y adquiriendo renombradas bodegas de otras familias empresarias,
logran posicionarse en el mercado local, e incluso, timidamente arribar al afiorado
litoral. El proceso familiar de permanente inversion en el rubro se dio junto a
politicas provinciales y nacionales favorables.

Por esto, llama la atencion el escaso interés que existe por las cuestiones mas
formales de funcionamiento que la bibliografia ha resefiado como fundamentales
en la pervivencia de las empresas familiares. La existencia de una sociedad de
hecho que parece prolongarse por décadas, la supuesta conformacion de una
sociedad comercial que sélo integran dos de los hermanos Michel Torino, la
cesion de la primera finca vitivinicola a David que es confirmada y refutada por
dos escrituras del mismo afio sin otro documento respaldatorio de la sociedad.
Probablemente, entre otras razones, esto contribuyera a que en la década de
1950 la reconocida firma Michel Torino hermanos decidiera, para resguardar
el patrimonio societario no claramente distribuido, excluir a su cuhada de la
compafiia mediante una compensacion econémica que fue por ella legalmente
disputada, en un contexto politico que ciertamente no era el mismo que el de los
afnos 20" 0 30" en los que habia crecido el negocio familiar.

Se tienen registros que la empresa familiar continu6, incluso adquirié una
estructuracion diferente en las décadas de 1960 y 1970, etapa subsiguiente que
en otra oportunidad se retomara. Lo que interesa, por el momento, es presentar
algunas lineas sobre el proceso de construccién y modificaciéon de la empresa
familiar, a partir de su propia experiencia organizativa y de la dindmica econémica
y politica méas general.



