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DOCENCIA, INSTITUCION Y CULTURA AMBIENTAL.
INVESTIGACION Y DESARROLLO PARTICIPATIVO EN
ESCUELASDE LOSVALLESANDINOSDE SALTA

Lic. Anade Anquin1

1.- Introduccién

Condensar el quéy el cémo de un proyecto intenso?, que nos comprometié més alla
de los objetivos explicitos, no resulta facil por la complejidad de latrama donde se inscribio
y las particularidades de un encuadre participativo, por 1o que nos limitamos a resumir en
esta presentacion, una primera aproximacion dejando abiertas las lineas de andlisis e
interpretacion.

Como respuesta al pedido de ayuda que los docentes de Iruya formularon a la
Facultad de Humanidades de la UNSa, a fines de 1992, un grupo de docentes, graduados y
estudiantes formulamos este proyecto. La iniciativa tuvo el apoyo del entonces Rector Dr.
Marcelo Rivero, de la Secretaria de Extension Universitariay del Consgjo de Investigacion;
también recibi6 e auspicio y/o apoyo del entonces Consegjo General de Educacion y luego
Ministerio de Educacion, de la Comision de Educacion de la Camara de Senadores de la
Provincia de Salta, del Programa Y achay de la Organizacion Claretiana para el Desarrollo
(OCLADE) de la Prelatura de Humahuaca, y del Plan Social Educativo del Ministerio de
Culturay Educacién de la Nacion (1996).

El Proyecto CIUNSa. 361/93 asumiO objetivos de investigacion y de extension
universitaria, dada las caracteristicas de la demanda y de los problemas que requerian

conocimiento y solucién. Estimamos que, a través de su participacion en este Proyecto, la

! Facultad de Humanidades-CIUNSa.
2 proyecto CIUNSa. 361/93: “Docencia, Institucién y Cultura Ambiental”, Universidad Nacional de Salta
(1993-1996). Argentina



docencia de zona inhdspita del noreste de Salta, recuperd gran parte del sentido y de la
importancia de sus précticas, superando muchos de los problemas que la afectaban, en
particular 1os que tenian relacion con la culturay el ambiente locales.

El &mbito donde se desarroll6 la investigacion fueron los valles andinos de altura,
pequefios bolsones fértiles, aislados en medio de la Sierra de Santa Victoria y otras
serranias. Su organizacion politica corresponde a los municipios de Iruya, Santa Victoria
Oeste y Nazareno, de la provincia de Salta, al noroeste de Argentina.

Se logré la participacion de casi todos los/as docentes que trabajaban en la zona,
promoviendo hacia 1995 una organizacion autogestionada, la DUDIS: Docentes Unidos de
Iruyay Santa Victoria. La DUDIS capitalizo las actividades que ya se habian iniciado y
reagrupo a los docentes, impulsando su representatividad en la Comision Coordinadora que
integraban miembros del Proyecto. Desde este nlcleo representativo se implementaron y/o
difundieron: la Revista ABRA, las Bibliotecas Itinerantes, Proyectos de Innovacion
Ingtitucional (PSE), de Proyectos de Desarrollo Docente y de Educaciéon a Distancia, la
Agenda del Docente Rural, Videos, Cartillas, Diagnosticosy Documentos para analizar la
Transformacién Educativa

Desde fines de 1995 se sucedieron una serie de hechos externos que repercutieron
en la cohesién interna de la DUDIS. Los cambios politicos y econémicos, la finalizacion
del Proyecto CIUNSa. 361/93 que jugd como su columna vertebral, afectaron la
continuidad de esta organizacion que después de 1997 no continué desarrollando su

accionar.

2.- Problemas y formasde abordaje

En un contexto intercultural y de pobreza extrema, denominado desde la
administracion educativa: zona inhéspita, estudiamos las précticas de los docentes y la
educacion como ingtitucion, en relacion a la cultura y al ambiente. Los problemas

abordados fueron identificados con los docentes en reuniones y talleres, ahondando en su



conocimiento antes de elaborar estrategias de intervencion pedagdgico-didacticas a nuestro
alcance.

Uno de los problemas que suscitaron la investigacion refiere a la inadecuada
preparacion de los docentes para insertarse en estas escuelitas y desarrollar una tarea
articulada con la comunidad, que asuma su diferencia cultural y su desigualdad econdmica,
asi como las caracteristicas de la subsistencia en un ambiente agreste, de escasos y frégiles
recursos naturales. De ali que nuestro trabajo estuvo urgido por la necesidad de formar a
los docentes desde los hallazgos de la investigacion, en momentos sucesivos y uniendo a
los contenidos de la formacidn, los aspectos procedimentales para que los docentes se
apropien de lainvestigacion como una herramienta apropiada para superar 1os problemas de
una practica caracterizada por laincertidumbrey el desconocimiento.

Otra de las cuestiones ha indagar fue cdmo los maestros/as se perciben a si mismos
y alos otros, y a sus préacticas educativas, y en relacion a esta comprensién como invierten
0 juegan diversas estrategias en sus practicas.

El encuadre metodolégico adquirié la forma de la investigacion-accion y
comprometié a los sujetos investigados en la reflexion de sus précticas para su
transformacion. Las practicas docentes fueron abordadas tanto en su situaciéon y contexto
particular, a través de la observacion etnogréfica, como desde el andlisis y lainterpretacion
con los maestros, en los talleres.

Los més grandes obstaculos a la implementacion del  plan de trabajo se refirieron a
ladistanciay al aislamiento geogréfico donde se desarrollan las practicas que investigamos,
unaforma de sortear esta dificultad fue el registro de observacion aulico y/o el diario del
maestro. El nexo entre las précticas cotidianas de los/as docentes y su reflexion, asistida
por € equipo de investigacion, fueron esos registros que, en algunos casos, permitieron
confrontar la indagacién de los investigadores y la efectuada por los maestros, acercando
puntos de vista. En los Ultimos afios se disefié e implemento la Agenda Docente Rural y la
Agenda de la Escuela Andina, como otro recurso para aentar a los maestros a escribir y a

sistematizar su experiencia

Tratando de organizar los abordajes y actividades distinguimos momentos

interrelacionados y sucesivos:



1) PREVIO, RENOVADOY FINAL

Andlisis critico de los problemas en las préacticas escolares y de las instituciones
que las atraviesan: cultura, pobreza, género, dominaciones normativas y tedricas
(psicolégicas no contextuadas, etc). Relacion con el contexto ambiental. Nuevos

aportes tedricos y bibliogréficos.

2) MOMENTO DESCRIPTIVO

Identificacion de los problemas en base a la descripcién de los maestros,
rescatando e punto de vista de alumnos y padres y con e aporte de los
investigadores. Lecturas tedricas y re-lecturas de las relaciones escuel a-comunidad-
ambiente. Deteccion de précticas obturadoras en la construccion del conocimiento y

la afirmacion de si mismo.

3) MOMENTO INTERPRETATIVO

Reconstruccién de las situaciones e interpretacion de los problemas, explicitando
sus condiciones subjetivas y objetivas. Reflexion y elaboracion de documentos y
comunicaciones. Elaboracion de recomendaciones didacticas para los docentes y

recursos para el aprendizaje de los alumnos.

4) MOMENTO DE INTERVENCION

Propuestas alternativas a los problemas redefinidos después del andlisis. Puesta en
préctica con seguimiento y evaluacion. Para los investigadores se expresd en los
TALLERES Y SEMINARIOS en zona y en la universidad, asi como el
asesoramiento pedagdgico situado y contextuado. Las nuevas formas de
intervencion de los docentes, se expresaron tanto en el aula como en las relaciones
entre ellos, con lacomunidad y con las autoridades. También en la sistematizacion y

comunicacion de las experiencias y en la propuesta de talleres para los colegas.



El esquema siguiente trata de dar cuenta de este intenso y complejo movimiento en

el que participamos docentes e investigadores, sobre un fondo y una estrategia de andlisis

critico constante de todas | as rel aciones.
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En e movimiento de la investigacion-accion-reflexion participaron los
investigadores y algunos maestros, no todos los docentes llevaron € diario de campo y no
pudimos acompafiar a todos en la observacién “in situ”. En cambio, en los Seminarios-
taller en la UNSa participaron a lo largo de cuatro afio un promedio de 95 docentes y
précticamente todos los docentes de cada municipio en cada taller zona (promedio 38). La
dindmica interna de estos encuentros combind e gran grupo con e pequefio grupo de
reflexion, alentando el protagonismo de los participantes; desde 1994 se fueron agregando
paul atinamente a las tareas de observacion y coordinacién |os maestros.

La colaboracion de los estudiantes posibilito la dindmica de pequefios grupos que
personalizd los vinculos con la tarea y entre los participantes, pero significé también
desplegar una intensa actividad de formacion del equipo. Se trabajaron con profundidad
aspectos relacionados a la comunicacién y a los vinculos en la formacion, al proceso en
grupos operativos ( en realidad, grupos de aprendizaje segin el planteo de Souto ), a la
coordinacion y a andlisis de la implicacion. También se profundizo la preparacion en
observacion etnogréfica, registro y andlisis, componentes de la propuesta del taller 1V del
Profesorado en Ciencias de la Educacion, cuyos alumnos son los que se incorporaron al
proyecto o a determinadas actividades dentro del mismo. Los estudiantes, en su mayoria
jévenes mujeres, contagiaron su entusiasmo y/o fueron implicadas en el entusiasmo de
log/as maestrogdas, lo que retroalimento el vinculo y permitio llevar la propuesta hasta el
[imite de nuestras fuerzas (andlisis de laimplicacion).

En el trabgo de campo en las escuelas y comunidades se desarrollé un encuadre
mas etnogréfico, basado en observacion y entrevistas. El caso seleccionado en 1992 para
ahondar la etnografia fue San Isidro, y se agregaron luego Abra del Sauce, Las Higueras,
Colanzuli y Campo Carreras, en Iruya; Punco Vizcana en Santa Victoria Oeste, Kelloticar
y Cuesta Azul en Nazareno. Para acceder a cualquiera de estas escuelas hay que recorrer
caminos de herradura de 2 a 5 horas, algunos muy accidentados y peligrosos a mas de 3.000
mts. de altura, cuando las condiciones climaticas lo permiten. Lo inaccesible de las

escuelas y nuestras limitaciones justifican que las visitas se restringieran a dos veces en €l



ano, conviviendo de tres a cinco dias en las condiciones de vida de docentes, alumnos y
comunidad.

Hemos documentado por escrito, a través de fotografias, en grabaciones audio y
audiovisuales las observaciones y entrevistas, completando un importante archivo
documental que alin no ha sido totalmente sistematizado. Algunos de los informes grabados
en audio o audiovisua fueron elaborados y editados como documentos de trabajo para
préximos encuentros con los docentes; en la produccion del dltimo documento audiovisual
adquirio protagonismo un grupo de docentes.

Desde e comienzo del proyecto se implementd un seguimiento estadistico’,
primero de los docentes, luego de las escuelas y finalmente de los alumnos. Paulatinamente
los maestros se fueron interesando por este trabajo y, en algunos casos, construyeron sus
propias bases estadisticas gracias a la compra de una computadora (también a través de la
DUDI), para cuyo manejo fueron capacitados.

En relacion a las dificultades internas del equipo tienen que ver con su reduccion y
el cambio de algunas personas. La mayoria de los miembros eran graduadas/os y
estudiantes ad-honorem, los que en la medida que conseguian trabgjo o se recibian,
restaban su colaboracion hasta que abandonaban, sin que la incorporacion de algunos
nuevos miembros reemplace enteramente a los més formados.

El proyecto también tenia un limite temporal, los tres afios fijados por el CIUNSa.,,
con una prorroga de un afio més. En este sentido, para que |os cambios continten mas alla
de nuestra intervencion, se delinearon dos estrategias. las relaciones interingtitucionales,
en especia con las supervisoras del entonces Consgjo Genera de Educacion, y la
organizacion de los/as maestros/as, através de la DUDIS: Docentes Unidos de Iruya y
Santa Victoria. Pero ambas estrategias no resistieron el paso del tiempo, abrumadas por los
cambios politicos y econdémicos y la presién centralizadora de la “transformacion
educativa’ (aplicacion delalLey Federal).

% Este relevamiento estadistico de |os Departamentos de Iruya y Santa Victoria se encuentra
adisposicion de los interesados como “ESCUELAS Y MAESTROS. Anexo estadistico del
Informe del Proyecto CIUNSa. 361/93: Docencia , Institucion y Cultura Ambiental” (141

paginas). Incluye el seguimiento de trayectorias escolares (cohoertes reales de alumnos).



3.- Zonainhospita

La administracion educativa distinguia, en la provincia de Salta, dentro de las
escuelas ubicadas en lugares desfavorables, la zona inhdspita, en las cuales, por las
adversas condiciones de trabgjo, los docentes recibian bonificaciones especiales. En los
departamentos de Iruyay de Santa Victoriala mayoriade las escuelas estaban clasificadas
como inhdspitas A o B, segun sea la dureza de la supervivencia 'y lo inaccesible de su
acceso.

La poblacion de los Departamentos de Iruya y de Santa Victoria, tiene una alta tasa
de crecimiento (29,2/91) pero también de mortalidad de menores de 5 afios (12,4/80 de
16.367). Estimamos que en la actualidad la cantidad de habitantes es de 19.565, lo que
representa aproximadamente el 2% del total provincial . Otros rasgos notables son las
emigraciones (3.048/80, Reboratti, 1996) y la bgja densidad, menos de 1,2 habitantes por
km2.

Sometidas histéricamente, estas aisladas y pequefias poblaciones descienden de
grupos atacamas y omahuacas (Bianchetti, 1980), y conservan, en algunos aspectos, las
pautas culturales originarias, han perdurado gracias al aislamiento geogréfico y através de
diferentes estrategias de subsistencia, con una precaria vinculacion a la economia capitalista
de regiones cercanas.

Algunas de las familias han conquistado recientemente la tenencia de la tierra pero
un importante grupo continllan como arrendatarios, en ambas situaciones viven en
condiciones de extrema pobreza, dedicados a tareas agricolas y pastoriles. Como estas
actividades no alcanzan para satisfacer las necesidades bésicas, 1os hombres jovenes o las
familias enteras emigran definitiva o temporariamente, en este Ultimo caso para trabagjar en
la zafray otros empleos estacionales. Pero como se ha reducido el trabajo en los ingenios,
plantaciones de tabaco y la actividad agricola en genera y manual en particular, los
destinos de las emigraciones son cada vez més legjanos e inseguros.

En estas localidades no hay caminos, €l transporte se hace alomo de mula o a pie

por peligrosos caminos de herradura. En verano, los rios aumentan su caudal dificultando el



transito de los pobladores, que quedan durante semanas totalmente aislados. También son
escasas las formas de comunicacion: radio en la sdlita 0 en la escuela, y escucha de
emisoras radiales de onda media.

Tomando como indicadores €l hacinamiento, la vivienda, las condiciones sanitarias
y la asistencia escolar, € censo 1991 sefiala la existencia de 57.509 hogares con
necesi dades bésicas insatisfechas (NBI) en la provincia de Salta, 1o que corresponde al 32%
de su poblacion. En lruya y Santa Victoria la proporcion de hogares con necesidades
basicas insatisfechas (NBI) aumenta a 69% (819 hogares) y 49%(1.045 hogares)
respectivamente.

La matricula de nivel inicia y primario en los Municipios de Iruya, Los Toldos,
Nazareno y Santa Victoria Oeste es de 3.926 alumnosg/as y los docentes que trabajan
efectivamente 187. La tasa de escolaridad ha aumentado en el periodo 1980-1991, en la
franja de edad obligatoria: 6-12 afios, en Iruya pasd del 78,9 a 92,6; en Santa Victoria
aument6 del 83,6 a 88. Sin embargo, e ingreso tardio y el desgranamiento afectan el
progreso regular de los nifiog/as a través de los grados, |o que implica que como a cumplir
los 12 afios estan recién en 4to. o 5to. grado, muchos abandonan.

Si bien el censo 91 sefiala una alta tasa de escolaridad en la poblacion de 6 a 12 afos, €
93% en lruyay el 88% en Santa Victoria, lo cierto es que a los 12 afios muchos nifios/as
abandonan la escuela por exigencias de trabajo, sin haber finalizado sus estudios. Los valores de
sobreedad por departamento son atos: Iruya, 685 nifios/as (46%) y Santa Victoria 1397 (60%)
nifias/os, la sobreedad se produce tanto por ingreso tardio como por la repitencia

En una encuesta realizada a mayores de 14 afnos en julio-agosto de 1995, el 23% de los
pobladores nunca fue ala escuelay el 44% tiene primaria incompleta en Santa Victoria, y €
11%y el 47% respectivamente en Iruya. Estainformacion permite estimar que mas del 50% de
la poblacion mayor de 14 afios es anafabeta 0 semianalfabeta, en Santa Victoria e Iruya
(Fuente: Encuesta de OCLADE (Organizacion Claretiana para € Desarrollo) Prelatura de
Humanhuaca).

En este nuevo siglo, casi todos los rodeos disponen de una escuela, pero tanto lo que
ella significa como su manifestacion externa ha variado mucho desde las primeras, edificadas o
cedidas por la comunidad, a principios de siglo, hasta las Ultimas, construidas recientemente

por €l plan de “erradicacién de escuelas ranchos’ del Plan Socia Educativo.



La campana, alin con su silencio, regula gran parte de las actividades de log/as nifios/as
y de log/as pobladores. La comida que distribuye, es muchas veces, la tnica que recibirén los/as
pequerios, y su elaboracion es una de las actividades que ingresa dinero para los habitantes,
por & salario de los ordenanzas y/o cocinera, y por el consumo de productos locales, al menos
en una parte de ladieta, carney verduras.

El traslado al ingenio también afecto al funcionamiento escolar, se cerraron grados y/o
escuelas en los cerros, a mismo tiempo que se abrieron grados y/o escuelas en losingenios. Si
bien los nifiog/as salian con pases, pocos concurren 0 poco pueden aprovechar de las
ensefianzas en un ambiente diferente y con otros coédigos. Asi, a volver a los cerros, los
maestros tienden a hacerlos cursar el grado que abandonaron, o bien son potenciales repitentes
del grado al que pasan.

A més de 80% de las escuelas (49) no se puede llegar en vehiculo porque no
disponen de caminos carreteros, el acceso a estos establecimientos es por peligrosos
caminos de herradura, transitables a pie 0 montados. En el caso de las otras 10 escuelas, €l
disponer de un camino de tierra no les asegura el acceso durante todo el afio, ya que en la
épocade lluvias (noviembre a abril) setornan intransitables por desmoronamientosy por el
crecimiento de losrios.

Atendiendo a la estructura edilicia, hasta 1995 muchas de estas escuelas tenian
paredes de adobe, piso de tierra y estrechas ventanas sin vidrios. Actualmente se han
introducido mejoras erradicando las escuelas ranchos, pero todavia siguen sin mejorarse los
servicios.

Agrupando a las escuelas segun las condiciones sanitarias, la forma de coccién de

losalimentosy ladisponibilidad de luz artificial, establecimos | as siguientes categorias:

. inodoro, coccion agasy luz artificia
: inodoro, coccién agasy sin disponibilidad de luz artificial

. letring, coccion agasy sin disponibilidad de luz artificial

inodoro, coccion alefiay sin disponibiliad de luz artificial

A
B
C
D: INODORO, COCCION A LENA Y LUZ ARTIFICIAL
E
F. letrina, coccion alefay luz artificial

G

letrina, coccion alefiay sin disponibilidad de luz artificial



ESCUELAS SEGUN SERVICIOS
DISTRIBUCION EN PORCENTAJES

EAEBOCoDmE mFmG

Pertenecian al grupo G e 51% de las escuelas (30), a Fy a C, 7 establecimientos
mas que todavia no disponen de instalaciones con agua corriente. En € 85% de los
establecimientos, es decir en 49 escuelas, se cocinan los alimentos para |os nifios con lefia,
en fogones. Solamente 10 disponen de cocinas a gas. El 70% de las escuelas (41) no tienen
luz artificial, del resto 6 seiluminan con energiasolar y 7 disponen de generadores a nafta o
gasoil. Cinco escuelas tienen energia eléctrica en horario restringido dependiendo de la
usinamunicipal. Si consideramos que los establecimientos no disponen de luz artificia , se
comprendera la oscuridad que invade el aula, y mas en invierno, cuando €l frio obliga a
cerrar lapuertay lasventanas sin vidrios.

Cas e 70 % ( 40) de las escuelas cuenta con una o dos aulas, lo que en muchos
casos obliga a funcionar en doble turno. La casi totalidad de las escuelas funciona con el
régimen de jornada simple, existen 7 escuelas abergues reconocidas y varias que alojan a
los nifios que viven lgjos, sin contar con las condiciones de un abergue. Por las distancias
gue deben recorrer, suele suceder que los del turno matinal deban salir muy temprano de
sus hogares y los que concurren en horario vespertino regresan muy tarde. En invierno es
probable que esos traslados se hagan casi en la oscuridad, peligrando aln més € traslado de
los/as nifiog/as por |os senderos de herradura.

Al visitar las escuelas y observar las condiciones de vida y trabagjo quisimos

conocer los motivos que empujaban a los/as docentes a zona inhdspita y 10s interrogamos



de muchas y diferentes maneras. Sus respuestas también fueron variadas, pero en la
mayoria se repitid6 como argumentos la falta de alternativas y e mayor salario que se
percibe por zona desfavorable. Otras ideas vertidas por 1os maestrog/as indicaban que era
un lugar de prueba o de paso, donde solamente algunos se encarifian y aprenden a disfrutar
delatranquilidad e independencia del estar lgosy de la cordialidad de los habitantes, si no,
no volverian, dicen. Pero la mayoria de los/as maestros/as estan dispuestos a “aguantar un
tiempo”, y tarde o temprano se van o piden traslado. Tampoco permanecen demasiado en la
escuela: se escapan, se van, salen a pueblo, buscan excusas para ausentarse ala ciudad.

Curiosamente muchos de los argumentos de los/as docentes son esgrimidos por
los/as egresados del primario cuando se les pregunta qué haran después. “salir, irse a
trabgjar, estudiar para conseguir un meor trabajo, ganar dinero, ayudar a los padres,
repiten... parecidas motivaciones justifican la permanencia de sus docentes en zona
inhdspita.

Maestros y maestras son extrafios en idioma, conocimientos, vestimenta y
costumbres para los pobladores de esta zona inhdspita. Para log/as docentes, los habitantes
de los cerros aparecian - a inicio de la investigacion - como ignorantes y descuidados,
desinteresados de sus hijos/as. Sin embargo, entre los/as educadores y los/as adumnos/as-
padres se establecen relaciones contradictorias y provisorias. Los unos son diferentes de
los otros, pero se parecen en la trashumancia y, quizas, en la precariedad de las
condiciones de trabajo que obligan a unos y a otros a desarraigo, buscando mejoras

econdémicas, aveces, Smplemente para asegurar |la subsistencia de sus respectivas familias.

4.- Sobre el proceso, el contenido y la dindmica interna de la formacion

¢Qué expectativas se abrieron cuando en febrero de 1993, en el anfiteatro “B” del
Complgo Universitario, e Rector de la Universidad Nacional de Saltay el Secretario de
Educacion de la Provincia inauguraron el Seminario-taller para docentes de Iruyay Santa
Victoria? La presencia de 100 docentes ruraes de los més alejados confines de Salta,
poblando las instalaciones del complejo universitario fue un hecho inédito, pero que de ahi

en mas se repitio perioddicamente por cuatro afos.



Los encuentros docentes en Salta capital contrastaron con la soledad y la
incomunicacion de las escuelas, muchas de ellas precarios ranchos. De modo opuesto, la
presencia de los/as universitarios/as, en los lugares de trabajo de los/as docentes, [lamo |la
atencion y despert6 la curiosidad de los/as alumnos/as y de sus padres.

Para los/as maestros/as el apoyo de la UNSa. fue una fuente de reconocimiento, por
giemplo, e prestigio implicado en e trabagjo con la Universidad fue captado por las
supervisoras que se agregaron a la tarea, convocados tras un valor solidario: €l
mejoramiento de la educacion y de las condiciones de vida en los valles andinos....

El nimero de docentes que participd del programa fue aumentando hasta llegar a
todos log/as maestros/as que trabagjaban en los municipios de lruya, Nazareno y Santa
Victoria, y algunos de otras zonas. Aunque los/las maestrog/as interinos/as fueron
cambiando de destino, volvian a participar, al menos, de los talleres generales en la ciudad,
durante las vacaciones.

Los contenidos tratados en las reuniones generales estuvieron, en un comienzo, a
cargo de especiaistas y no se refirieron a cuestiones pedagogico - didacticas sino a la
“situacion y contexto” del docente de Iruyay de Santa Victoria. Con el apoyo de distintas
catedras y de los institutos de investigacion de la UNSa. se inform6 a los/as docentes sobre
aspectos ambientales, culturales, histéricos, productivos y socioecondémicos de los valles de
altura de la Cordillera Oriental. Posteriormente la problematica tratada fue ingresando a las
escuelas y alas aulas, siendo mayor también la participacion de los/las maestrog/as en el
intercambio de experiencias y en la decision sobre los temas que serian tratados en los
talleres.

Tanto en los encuentros en la UNSa. como en los zonales, en cada uno de los tres
municipios a que atendia el proyecto de capacitaciéon, la cuestion principal fue la
comunicacion, la relacion entre las personas, como contenido y forma de la investigacion-
accion y de la ensefianza de | os/as maestros/as con sus alumnos/as. Ademés, en los talleres
zonales se prestaba mayor atencion a las problematicas locales y se profundizaba en la
identificacion y andlisis de los problemas en |as précticas escolares, con la instrumentacion
de variadas técnicas y recursos didacticos y de investigacion (registros de observacion,
diarios, grabacidnes). Esta tarea se complementaba con la lectura de bibliografia especifica

paralos problemas que aborddbamos en €l taller.



A medida que avanzaba la investigacion fuimos recortando las categorias espacio-
temporales que impregnaban € pensamiento y las précticas de los docentes y las de la
comunidad, informando su sentido practico. Trasladadas a aula, fueron objeto de
transformaciones donde los docentes pudieron trascender su propia l6gica en €l encuentro
con €l otro.

En sus diarios e informes, los/as maestros dan cuenta de movilizaciones, dentro del
proyecto, desde una sensacién inicia de incompletud y soledad, por una formacién
inconclusa y una préctica aislada, a otra de mayor satisfaccion, sostenida por e mutuo
reconocimiento del grupo (de paresy del equipo de la UNSa.) como fuente de experiencias
y de conocimientos.

Los encuentros le permitieron a los docentes reflexionar sobre su contexto de
actuacion, actuaizarse disciplinariamente, ampliar sus categorias de andlisis para
comprender la complejidad de las précticas escolares a través del contacto con el equipo
coordinador. Al mismo tiempo tuvieron oportunidad de, producir conocimiento en forma
colectiva, por medio de la discusion de ideas y experiencias con sus paresy con el equipo
de la UNSa, asi se generaron proyectos, propuestas didacticas y se reformularon
programaciones...

En € contenido y en la forma de los didlogos orales y escritos, materializados por
medio de entrevistas, diarios e informes, es posible percibir cambios en la expresion y en el
reconocimiento de la posicion, docenciarural, en relacion al contexto social y educativo de
actuacion.

En relacion a proceso del grupo, se pueden percibir momentos en la dindmica, en
base a los relatos y a las autoevaluaciones, asi como desde el andlisis efectuado por la
observacion externa a proceso (los evauadores no formaban parte del equipo) se
identifican momentos claves en los cambios personales y en la historia del grupo:

a) De crisis personal-profesional.

b) De reconceptualizacion de si y de las précticas escolares.

c) De consolidacion del “yo” y de las précticas profesionales en el grupo de colegasy en
las comunidades.

d)Momento de nueva crisis a partir de conflictos generados por €l crecimiento personal y

profesional, y sus diferencias



e) De despedida, duelo y nuevos proyectos.

Se transcriben agunos fragmentos de la evaluacion de log/las maestros, en tanto
aparecen con mayor frecuencia y mejor representan la expresion del grupo total. La base
de datos es muy grande y puede consultarse mejor ssitematizada en e trabajo de Guantay y
Arocena, “Triangulando la evaluacion: una reflexion sobre las reflexiones de los docentes
en el proceso formativo” (1997).

“ ... antes, todos los docentes trabajamos en forma individual, sin integrarnos, con
miedo a preguntar o equivocarnos...” .

“ ... con la lectura critica, con el intercambio de experiencias, con |os espacios que
nos proporcionaron durante estos Seminarios puedo decir que aclararon el camino que
debo seguir para que tanto mis alumnos como el docente que acomparia la tarea aulica y
por ende la comunidad en la cual estoy inserto podamos crecer, fortaleciendo nuestra
propia capacidad de decision, trazando desde nuestra realidad rumbos que nos permitan
lograr objetivos comunes...” .

“ ... mi mente se fue abriendo y me fui planteando cosas que antes no se me habian
ocurrido tales como: que era imprescindible conectarse con otros colegas de las zonas y
los profesores de la UNSa., darnos cuenta que no eramos los Unicos que teniamos esas
sensaciones de abandono, frustracion, soledad, y en algunos casos hasta soberbia de
sentirnos muy capacitados para desenvol vernos en nuestras escuelas...” .

“...sl, se ha producido un cambio en mi forma de ver las cosas, es decir, he
aprendido cosas que me hicieron mejorar mi forma de ensefiar...”

“...los cambios ayudaron a hacer mas placentero el aprendizaje de mis alumnos,
también a crecer como maestra 'y como ser humano...” .

“ ...los talleres propuestos en diferentes lugares, permitieron realizar intercambios
de experiencias que favorecieron el crecimiento no solo pedagégica sino mas bien como
persona...” .

“... los logros obtenidos fueron muchos, desde la integracion y e trabajo en
conjunto de los docentes de los Dptos. de Iruya y Santa Victoria hasta e conocimiento de
la cultura de las comunidades en la que nos desempefiamos, identificacion de

problematicas particulares de cada paraje y comunes con los otros...” .



“ ... en cierta forma creo que Uds. nos dieron las herramientas para trabajar, nos
ensefiaron a usarlas...” .

“... la conformacion de la DUDIS (Docentes Unidos de Iruya y Santa
Victoria) al cual se fueron incluyendo diversos establecimientos del Departamento de
Santa Victoria Oeste, sirvié para conformarnos en grupos, comisiones internas 'y trabajar
de acuerdo a la zona en la cual estamos insertos los docentes...” .

“ ... el accionar de los profesionales de la UNSa. puede calificarse de excelente por
la disposicion puesta al servicio de una idea... favorecieron el contacto con autoridades,
gue nuestras autoridades sepan que en medio de cerros - cerros, hay docentes que estan
trabajando y que necesitan apoyo...” .

“ ... este acompafiamiento y asesoramiento que brindaron a la DUDIS fue muy
bueno. Logramos que el Plan Social nos reconociera no solo como docentes en blsqueda
de capacitacion sino que se insertara a los Departamentos de Iruya y Santa Victoria al
resto del pais, que nuestros nifios y sus comunidades fueran reconocidos a Nivel
Nacional...”

“... € habernos proyectado como un ente organizado para trabajar y seguir

trabajando, nos hizo ver € alto compromiso que debemos asumir...”

En sintesis, los miembros del grupo manifiestan en sus informes estar formando
parte de un proceso de construccion de nuevos meta-puntos de vista (Morin, 1995) . La
observacion de lo objetivo (devenir de los hechos) se dialectiza continuamente con o
subjetivo (autoobservacién y autocritica), potenciando la posibilidad persona de
comprender las practicas escolares en las pegquefias comunidades del noroeste. En este
sentido, €l proyecto de formacion docente en servicio, sirvi6 como “un espacio de
intercambio social y cultural entre los docentes de una determinada zona de trabajo”
(maestra de Iruya, Julio/96).

Abrumados por los vigjes en y hacia la zona inhdspitay el empeoramiento de sus
condiciones de trabajo por los cambios politicos y econdémicos, presionados por la
Transformacion Educativa, € grupo de docentes comenzo a desmembrarse sin que se

consolidaran liderazgos capaces de asumir € desafio de la cohesion y de la continuidad,



también es posible advertir que e lazo de dependencia con € Proyecto era muy fuerte
cuando este terming, y que todavia no se habia a canzado capacidad autogestiva.

Revisemos a continuacion cuales eran las presiones externas a grupo desde la
gestion y lanormativa en laimplementacion de la Ley Federal de Educacion, en lanaciony
en la jurisdiccion.

5.- Losdiscursosy las préacticas

Los/as docentes son uno de los componentes sobre los cuales mas se ha hablado,
criticado, propuesto, expuesto y supuesto en esta transformacion. En relacion a los mismos
se ha montado una de las estructuras mas costosas quizas, sostenida por el crédito externo,
destinada a su actualizacion, evaluacion y a cambio de ciertos aspectos de su carrera, como
ser laantigiiedad, la cual no se traduce ya en una diferencia salarial.

Mientras el discurso oficia ensalza la vocacion y la profesionalizacion de los/as
maestros, sus condiciones laborales no mejoran y, a contrario, €l “achicamiento del
estado” condiciona los nombramientos y se ha generado un clima de incertidumbre e
inestabilidad. Por gjemplo, se renueva el Estatuto del Docente, desdibujando € recorrido
académico parallegar ala supervision y eliminando la categoria de zona inhdspita.

L os aspectos fundamentales del nuevo ordenamiento responden, al igual que los de
otros paises latinoamericanos, a documento CEPAL-OEA-BID,1990. El Pacto Federal
Educativo, firmado en septiembre de 1994, consolida la aplicacion de la Ley Federa de
Educacién en todo €l pais. Este pacto obliga financieramente a las provincias, siendo la
Nacion la principal administradora de la gestion y la que realiza e mayor aporte
econdmico.

L as decisiones fundamentales de la transformacion educativa se toman en el marco
del Consgjo Federal de Culturay Educacién y del Ministerio de Culturay Educacion de la
nacion. Desde alli se condujo a Plan Social Educativo, estrategia politica destinada a
financiar acciones tendientes a cumplir con el derecho a la igualdad de oportunidades y

posibilidades en |a educacién, compensando desigual dades regionales e individuales.



El Pacto Federal obliga a las jurisicciones a una serie de compromisos financieros, a
cambio de los cuales el Ministerio de Culturay Educacion de la Nacion redistribuye fondos
y administra los beneficios de créditos y subsidios externos. Como contrapartida de la
adjudicacion de las obligaciones financieras a las provincias, la nacion centraliza las
innovaciones y la capacitacion de los docentes a través de la Red de Formacion Docente
Continua (hasta el cambio de gobierno 2000).

La enorme distancia entre las practicas escolares reales y las supuestas por los
politicos produjeron una transformacion virtual: existio en las mentes de quienes
pretendieron modificar la realidad sin conocerla y gestionar su mejoramiento en forma
centralizada, sin adecuar sus innovaciones a la complejidad de las précticas escolares en la
extensa y diversa geografia nacional.

Los discursos de la transformacion educativa, enmarcados en la Ley Federa de
Educacion, apenas se entienden en esta zona inhdspita. Sin embargo, después de afios de no
recibir nada, las escuelas se vieron inundadas de bibliografia, de aparatos tecnoldgicosy de
materiales didacticos, de dudosa adecuacion a la pobreza de los habitantes y alas precarias
condiciones del funcionamiento escolar. Por gjemplo, en 1994, el lanzamiento de la politica
educativa utilizd cassette-videos, enviando uno a cada establecimiento educativo del
interior del pais. En esta zona, como en muchas otras del interior del pais, e video se
acomodd en un estante, a lado del florero, porque las escuelas no disponian de TV, ni de

video-reproductor, ni de energia eléctrica.

La capacitacion que se distribuyé desde e Consgo Federa de Educacion
homogeneizo circuitos, temas y formas de funcionamiento. Fue un proceso compulsivo y
masivo que se atribuyo la acreditacion legitima, desplazando otras formas de actualizacion
y desarrollo de los docentes como la que habiamos iniciado. Queda para la historia una
exhaustiva evaluacion de todo € proceso de capacitacion instrumentado en si mismo y en

relacién a su potencialidad transformadora de précticas como las que investigamos.

6.- A modo de conclusién



En su planteo origina el proyecto se proponia investigar las précticas docentes en
sus articulaciones con la cultura ambiental, pero conforme fue avanzando € proceso se
ocup6 més de como los sujetos de las practicas interpretaban a las mismas y cuales eran
sus estrategias. Es decir, en vez de focalizar la mirada en la tarea, € interés se dirigié a
como este accionar, en su Situacién y contexto particular, se volvia parte de la co-
construccion de subjetividad de sus hacedores. Este vinculo de conocimiento y de accién
provoco procesos de reflexion intra e interpersonales, a partir de los cuales se obtuvieron
tanto productos deseados como inesperados y se desencadenaron impactos no previstos,
mas alla del tiempo de lainvestigacion.

La movilizacion que la experiencia de esta relacion investigadora (e investigada)
implico, recuerda palabras de Geertz:  “... €l desarrollo que una sensibilidad poderosa
adquiere en su encuentro con otra, tan poderosa 0 mas que la anterior, se produce solo a
expensas de su tranquilidad interna” (1994: 61). En este sentido, recién emerge la
comprension de un fendmeno complegjo, cua es la trama socia implicada en las précticas
educativas y que devienen construccion socia de la subjetividad.

Esclarecer los motivos que dieron origen y justificaron la elaboracion de este
proyecto no resulto tarea fécil, es més, no costd tanto la investigacién en horas desveladas
ni los cansados caminos, las crecidas o los precipicios, como la descomposicién de
aquellos intereses que lo impulsaron y transcurrido el tiempo estipulado, 1o dieron por
terminado.

La investigacion involucr6 a muchas personas, docentes y alumnos/as rurales,
profesores/as y estudiantes universitarios, pobladores de las comunidades, todos, de una u
otra manera, la hicieron posible. El proyecto did a conocer las duras condiciones de vida 'y
de trabajo de los maestros/as, de los nifios/as y de las comunidades, contexto de pobreza
extrema, donde desandabamos nuestra propia falta de recursos para investigar. Investigados
e investigadores abrigamos sentimientos heroicos, laimplicacion fue casi total y su andlisis
una ardua tarea ain inconclusa.

Bajo un mismo objetivo aparente, como puede ser la mejora de las précticas
educativas y la participacion de la comunidad, convergieron intereses diferentes desde la

posicion de docentes e investigadores. Para los investigadores, €l proyecto adquirio €



crédito de una investigacion social comprometida y en medio de la lucha por las
clasificaciones en el campo académico, obtuvo buenas evaluaciones (curiosos mecanismos
compensadores).

Desde los intereses de la investigacion educativa, log/as docentes rurales de los
aislados departamentos de lruya y Santa Victoria adquirieron el status de “sujetos
exoticos’. Observar las précticas docentes de otros fue una forma de contrastar intereses
académicos y solidarios. Desde una ventgjosa posicién relativa en el campo educativo,
observamos a docentes rurales en los margenes, los que se prestaron a juego pero sin
abandonar sus intereses en juego.

Los docentes encontraron en la investigacion una fuente de satisfaccion para
muchas de sus necesidades y un progreso en relacién al ascenso o alatitularizacion que los
acerque a la ciudad, ya que se certificaba con puntgje la participacién en los talleres. Pero
también, para los que se fueron tanto como para los que optaron por continuar trabajando
en zonas desfavorables, € proyecto les brindd un aporte en conocimientos vy
procedimientos para ensefiar e involucrar alacomunidad y al contexto en su tarea.

En el noroeste argentino, la accidn, y otras veces la ausencia, de las politicas
publicas asi como los cambios econdémicos repercuten en los movimientos demogréaficos y
en las estrategias de sobrevivencia. En esta linea es posible identificar las huellas de la
intervencion discontinua de varias instituciones oficiales de salud y agropecuarias,
fundaciones, iglesias y gendarmeria. Entre todas estas instituciones, la escuela es la que
tiene mayor presencia y continuidad, aungque sus practicas han experimentado
modificaciones en relacion alos cambios econdmicosy alas politicas de turno.

En los contextos estudiados la economia de subsistencia fue interrumpida por la
demanda de los ingenios azucareros, 1o cua produjo modificaciones en la organizacion
escolar. La migracion a la zafra llevd a la creacién de nuevas secciones y/o
establecimientos escolares en los ingenios, y a la clausura de grados y/o escuelas en los
cerros. Es decir, la escuela se adapté a vuelo de log/as “nifios golondinas’ que seguian a
sus familias a la zafra, al igual que asumié la tarea de darles de comer, como s fuera
propia.

Pensada desde €l actual proceso creciente de exclusion social y econémica, la

subsistencia no es una etapa historica sino que existe y promete aumentar su presencia, ante



laimposibilidad de integracion a mercado. La abrupta disminucion del empleo afecta tanto
el modo de participacion de los/as docentes en las comunidades, como a numero de
habitantes y su composicion cualitativa La permanencia de jovenes y adultos
econémicamente activos, que ya no encuentran trabajo afuera y la introduccion de
tecnologias (luz eléctrica, radio, radio transmisores, TV y videos), transforma la dinamica
socia al interior de las comunidades, lo que tendra sin duda un efecto sobre los procesos
deidentificacion localesy sobre las précticas escolares.

La escuela, siempre atravesada por relaciones economicas, socialesy politicas, seve
mas dramaticamente comprometida en su funcion educativa a revelarse como punto de
inflexion del poder partidario y como una fuente de recursos adicional que dinamiza las
deprimidas economias familiares. Esto ocurre porque introduce dinero a través de las
compras de sus asalariados (docentes y ordenanzas), porque alquila transportes (burros,
mulas), compra mercaderias (carne, verduras, otros) y contrata pobladores para trabajos de
construccion, plomeria, carpinteria, invernadero, granja, etc. Por otra parte, en €
establecimiento educativo los nifios reciben una o dos comidas y, en algunas escuelas,
también se los ayuda con ropa, calzado y remedios.

Es interesante advertir que si bien suele decirse que los padres mandan alos nifios a
la escuela porque reciben alimentos, es decir que se sefiala a comedor como un factor de
retencion, en esta investigacion no resultd evidente tal relacion. Por lo contrario,
observamos que los padres que mandan de buena gana a sus hijos a la escuela tienen qué
darles de comer, y los que no lo hacen, y son obligados por los docentes o por la policia,
son los de menores recursos. En ambos casos median distintas |6gicas de comprension en
relacion a lo que la escuela representa, pero también es posible advertir diferentes
valoraciones sociaes de los nifios, de las nifias y de las perspectivas de vida, asi como €l
necesario aporte de cada miembro de la familia campesina para sostener |la economia de la
cua viven.

Laescuela, precariaen lainmensidad de los cerros, influye en la provisionalidad del
tiempo y del espacio, dramatiza una escena foranea: desea estar en otro lugar, y desde
los/as docentes se verbaliza este argumento: “hay que salir, irse para mejorar, quedarse en

el pueblo no sirve’. Curiosamente los mensgjes coinciden y se repiten: el cura, la



enfermera, los padres, la ordenanza, ... todos estan de acuerdo en alentar este deseo de
emigrar que “naturalmente” se despierta en losg/as jovenes al llegar alos 13 o0 14 afios.

Uno de los hallazgos de la investigacion fue la comprensién de las profundas
diferencias en la trama temporal donde los sujetos y sus préacticas van hilvanando sentidos.
Porque la duracion variable de las préacticas en relacion a los diferentes escenarios que las
contextuan colabora en la atribucion de significados diversos a las mismas, a igual que la
reflexion que sobre ellas hagan |os individuos, segiin su modo y grado de implicacion y sus
posibilidades de decision. Lo provisorio, 10 pasgjero confunden su carga semantica de
categorias temporales con nociones espaciales, ligadas a sentimientos de pertenencia o de
desarraigo.

Al mismo tiempo, la experiencia permitié observar €l lugar de lo educativo, que se
suponia era un hecho central, como uno més entre muchos otros significados, tanto para los
maestros como para la comunidad, quizas también para el equipo de investigacion. Es
decir, las cuestiones pedagogico-didacticas no capitalizan los sentidos que la escuela 'y la
comunidad recrean en la lucha por |a sobrevivencia. Por o tanto, abordar |os problemas de
las escuelas de zona inhoOspita solamente desde una estrategia estrictamente educativa,
supondria dejar fuera muchas de las cuestiones principales y que encierran capacidad
generativa de otras soluciones, apenas insinuadas en €l curso de esta investigacion.

Al contrario de lo previsto, fue la intervencion del Proyecto, en formay contenido,
sumada a la presiéon de la [lamada “ Transformacion Educativa’, 1o que contribuy6 a la
significacion pedag6gica de las précticas de |os/as maestros/as de zona inhospita.

Participamos y pudimos objetivar en la investigacion, aspectos del complegjo
fendmeno del instituir (Bourdieu, 1985) que en determinado momento transformo
individuos dispersos en un grupo homogéneo desde la categoria en cuestion, es decir la
docencia en zona inhdspita, en los valles andinos del noroeste argentino. En este sentido
los/as maestros/as de los Departamentos saltefios de Iruya y Santa Victoria se sintieron un
grupo, a partir de la convocatoria de la Universidad, pero a finalizar e Proyecto
“Docencia, Institucion y Cultura Ambiental” también la agrupacion docente, la DUDIS, no
pudo contener |as presiones externasy se diluyo.

Reconstruir las précticas escolares en zona inhospita nos encuentra con la

complejidad, no reductible a lo pedagdgico. Lo que esta en juego en las escuelas de las



comunidades estudiadas es complego, es una parte importante de la vida y por lo tanto
contradictorio: el transito hacia algo diferente y la blsqueda de arraigo son dos
problematicas articuladas y recurrentes en las practicas y en las identidades de docentes y
pobladores, ambos igualmente pasgjeros.

Estainvestigacion fue vigiera, al igual que son vigjeros |og/as maestros de |os que se
ocupa, y muchos de los habitantes de las comunidades de los valles andinos de altura, en
Salta. Pero como la modificacion de las coordenadas de tiempo y espacio son tan fuertes en
cada punto de este itinerario, diremos que cada uno de los participantes de este Proyecto,

sus participantes experimentamos el veértigo de vivir entre mundos diferentes...
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